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Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2025-2026, s-a realizat analiza contextului general extern sistemului de invatamant preuniversitar la sfarsitul

anului scolar 2024-2025.

I. Cadrul Legislativ

#~  PLANUL MANAGERIAL AL DIRECTORULUI LICEULUI TEHNOLOGIC ,,GRIGORE MOISIL” BISTRITA

~ PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII PENTRU INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC SCOLII TN PERIOADA 2025-2026

~ LEGEA EDUCATIE! NATIONALE NR. 198 DIN 4 |ULIE 2023 A INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR

~ ORDINUL NR. 6.226 DIN 5 SEPTEMBRIE 2025 PENTRU COMPLETAREA REGULAMENTULUI-CADRU DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE A UNITATILOR DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR, APROBAT PRIN ORDINUL MINISTRULUI EDUCATIEI NR. 5.726/2024

»  FISA POSTULUI DIRECTOR ADJUNCT DE COLEGIU TEHNIC/LICEU TEHNOLOGIC
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Il. Analiza SWOT privind activitatea educativa la nivelul Liceului Tehnologic , Grigore Moisil” Bistrita pe anul scolar 2024-2025
A. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
a) PUNCTE TARI
~ Institutie bine apreciatd intre liceele tehnologice;
~ Coerenta si consecventd in atingerea tintelor strategice si realizarea obiectivelor, prin documente de proiectare de calitate, organizarea activitatii, monitorizarea,
controlul si evaluarea activitatilor;
~ Vizibilitatea scolii in comunitate prin site-ul scolii, pagina de facebook, mass-media;
» Existenta mijloacelor moderne de comunicare si informare (Internet, fax, multifunctionale, site-ul scolii, calculatoare, videoproiectoare etc);
» Desfagurarea continua a procesului instructiv-educativ, fara sincope, disfunctionalitati, intr-un climat calm, cald, prietenos realizarea unui proces instructiv-educativ de
calitate, concretizat prin rezultatele obtinute la invatdtura, examenele de certificare a calificarii profesionale, bacalaureat, concursuri si olimpiade scolare;
~ Incadrarea cu cadre didactice calificate, in majoritate cu gradele didactice | si ll {iar 3 cu studii doctorale)
~ Competenta colectivului didactic prin participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare continui;
» Numadr mare de profesori titulari;
~ Personal didactic competent si implicat in realizarea performantei scolare: autori de auxiliare curriculare si publicatii, membri in comisii judetene si nationale la
examene, olimpiade si concursuri scolare preocupare pentru promovarea imaginii scolii si a planului de scolarizare
~ Oferta educationala adaptata nevoilor societatii si pietei muncii;
~ Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii si a celui de dezvoltare locala in colaborare cu agentii economici;
»~ Derularea parteneriatelor cu agentii economici din zona;
» Asigurarea pregdtirii practice in atelierul scoald, in conditii foarte bune sub indrumarea profesionald a profesorilor de instruire practica;
~ Preocupare pentru modernizarea infrastructurii — doua proiecte de finatare aprobate prin PNRR: Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar si a unitdtilor conexe si Smart Labs- Dotarea cu laboratoare inteligente a unitdtilor de invatdmant,
Acreditare Erasmus+ , 2025-2027
Formare continua prin proiecte Erasmus+
Calificativ FB primit la Evaluarea periodica ARACIP de Sistemul de asigurare a calitati;
Cresterea procentului efevilor care au reusit la examenul de Bacalaureat;
Elevi competitivi cu care scoala participd la activitdti desfasurate la nivel local, judetean si national;
Cresterea procentului elevilor care au obtinut rezultate la olimpiade si concursuri scolare;
Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot remarca: proiecte SNAC, proiectul judetean Meseria mea ~ un job al viitorului-editia a lll-a;
Intensificarea participarii comunitatii la viata scolii;
Diseminarea activitatilor si rezultatelor scolii pe pagina de facebook si pe site-ul scolii; in cotidiene judetene/online;
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Existenta cabinetului scolar de consiliere psihopedagogica dotat corespunzator.

Continuarea studiilor universitare de catre o parte a elevilor.

b) PUNCTE SLABE:

tnsuficiente proiecte derulate la nivelul unor arii curriculare

Doar o parte dintre absolventii de liceu sunt angajati in domeniul in care s-au pregatit

Interes scdzut al elevilor pentru a se angaja la agentii economici unde au efectuat pregdtirea practica

Nivelul slab de pregdtire a elevilor care opteaza pentru filiera tehnologica

Comunicarea uneori ineficienta intre parinti si scoala, implicarea insuficientd a comitetului reprezentativ al parintilor in viata scolii
Caderea interesului pentru studiu, in general

Numar mare de absente la unii elevi din clasele IX, X, invatamant profesional

Rata absenteismului si a abandonului scolar se mentine la un nivel destul de ridicat

Existenta unor acte de violenta verbala si uneori fizica

Reticenta unor elevi si parinti fatd de consilierea psihopedagogica;

Interes relativ scazut pentru perfectionarea permanentd, obtinerea de burse individuale de formare continud Erasmus si vizite de studiu;
Numadr mic de proiecte cu finantare locala, nationala si europeana

Superficialitatea unor cadre didactice in realizarea documentelor proprii si in completarea documentelor scolare,
Nerespectarea termenelor stabilite;

Implicarea scdzutd a unor cadre didactice in actul decizional si educational

Suprapunerea lucrarilor urgente si termenele nerealiste pentru unele lucrdri solicitate;

Prezenta formalismului in activitatea comisiilor constituite la nivelul scolii

Cunoasterea insuficienta sau interpretarea incorecta a legislatiei in domeniu

Procent de promovabilitate la examenul de bacalaureat mai mic decat cel de la nivel judetean si national.

B. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
) OPORTUNITATI
Programe de pregdtire speciald pentru olimpiade si concursuri;
Dotarea cu materiale didactice a unor laboratoare si a salii de sport prin proiecte cu finantare europeans,
Deschidere spre desfasurare si obtinere de fonduri nerambursabile prin proiecte in diferite domenii;
Desfasurarea cursurilor de perfectionare si formare continug;
Sesiuni de comunicari stiintifice si concursuri scolare pe meserii, diseminarea bunelor practici obtinute prin proiecte precum Erasmus+
Oferta de de programe de formare profesionald si manageriald prin absorbtia de fonduri europene
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Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe sociale guvernamentale

Apropierea comunitatii de institutiile de educatie, prin derularea de parteneriate

Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare

Existenta agentilor economici interesati de colaborarea cu LTGM

Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic

Existenta posibilitatilor de informare si de formare a cadrelor didactice

Sprijin din partea autoritatilor si a comunitatii locale pentru dezvoltarea bazei materiale

Reabilitarea a trei corpuri de cladire (2 corpuri cu sdli de clasd si una pentru cazarea elevilor).

b) AMENINTARI

Discontinuitatea politicilor educationale

Numar mare de elevi navetisti si elevi care provin din familii dezorganizate

Risc social, ca urmare a plecarii parintilor la muncd in strainatate

Diminuarea interesului si capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolara a copiilor

Reducerea entuziasmului si scaderea interesului pentru profesiunea didactica, urmare a subfinantarii invatamantului

Scaderea numarului de elevi care opteaza pentru liceele tehnologice si invdtdmant profesional

Sporul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a incadririi personalului didactic

Lipsa resurselor financiare pentru sustinerea programelor de investitii specifice scolii i pentru sustinerea si recompensarea elevilor si cadrelor didactice performante
Modificari relativ rapide pe piata fortei de munca

Nivel scdzut al pregatirii initiale a elevilor

Programe scolare incdrcate si ritm lent de invatare a elevilor

Disfunctiile care pot interveni in finantarea unitdtilor de invatdmant datoritd fundamentdrii globale a standardului de

cost pe elev, fara a tine seama de particularitatile acestora.

Eliminarea treptata a stimulentelor materiale pentru performanta didacticd, managerial3.

Lipsa de atractivitate a locurilor de muncd in invatdméant, din cauza riscurilor, responsabilitdtilor mereu crescande si a salariilor mici.

» Scaderea credibilitatii scolii din cauza neindeplinirii tuturor criteriilor si standardelor de calitate, datorit3 unor conditii obiective (elevi inscrisi cu cele mai mici medii
de admitere, neacoperirea posturilor cu specialisti)

~ Interesul tot mai scazut manifestat de familie in ceea ce priveste educatia si instruirea copiilor, colaborarea cu scoala, fapt ilustrat in notele scazute la purtare ale
elevilor si in rezultatele siabe la invatatura.
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» Viziunea scolii
Liceul Tehnologic “Grigore Moisil” Tsi propune sa asigure forta de munca calificata, in conformitate cu standardele europene, pentru operatorii economici din zon4. De

asemenea, dorim sd asiguram egalitatea sanselor la educatie tuturor elevilor, sa obtinem rezultate deosebite in activitatea de performanta si sa asiguram ancorarea scolii

in comunitatea locala si europeana.
~ Misiunea si valorile promovate de scoala noastra
Misiunea Liceului Tehnologic “Grigore Moisil” este de a forma viitorii specialisti in functie de cerintele de pe piata muncii din Uniunea Europeans, de evolutia tehnologica a

masinilor si utilajelor noi introduse in procesul de productie de cdtre operatorii economici. Liceul Tehnologic “Grigore Moisil” isi propune s promoveze o educatie de
calitate, eficientd, bazata pe dezvoltarea personald si sociald a elevilor. Scoala noastra trebuie sa cultive nevoia de performanta prin identificarea si dezvoltarea calitatilor si
aptitudinilor individuale ale fiecdrui elev pentru a-i face capabili sd-si aleagd viitorul si sa se adapteze unei societati dinamice, in schimbare.
Ne propunem furnizarea serviciilor educationale de calitate, pentru a forma elevi:
- bine pregatiti teoretic si profesional;
- deschisi spre valorile umaniste si stiintifice;
- demni si toleranti; - orientati profesional; - integrati social;
- adaptabili la schimbarea permanentad a tehnologiilor.
Sloganul "Suntem o scoald pentru fiecare!” inseamnad ca urmarim sa sprijinim fiecare elev s3-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie de interesele si motivatiile
personale, cat si de cerintele societdtii. Prin baza materiald si profesorii nostri calificati scoala noastra asigurd atingerea celor mai inalte cote in profesia aleasa. Valorile

promovate de scoala nostra sunt:
- Promovarea muncii in echipa;
- Respectul pentru fiecare persoana;
- Orientarea spre elevi;
- Asumarea raspunderii personale;
- Deschiderea fata de schimbare.

~ Principalele aspecte care necesita dezvoltare
Prioritatile strategice pentru dezvoltarea institutionala a Liceul Tehnologic ,,Grigore Moisil” in perioada 2024-2028 reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima

a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT.
PRIORITATEA NR. 1: Cresterea calitatii actului educational si asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale

PRIORITATEA NR. 2: Asigurarea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica
PRIORITATEA NR. 3: Armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii
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PRIORITATEA NR. 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de parteneriate si proiecte
PRIORITATEA NR. 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de parteneriate si proiecte

+ ATRIBUTI SPECIFICE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT
A. Managementul de Curriculum

a) Intocmeste propriul program managerial conform Fisei postului, in concordanta cu planul managerial al directorului si cu planul de actiune al scolii.
b) Urmareste prin responsabilii ariilor curriculare aplicarea planurilor cadru de invatdmant, a programelor scolare si a metodologiei privind privind evaluarea rezultatelor
scolare.
c) Realizeaza impreund cu directorul proiectul de incadrare pentru cadrele didactice din unitatea de invdtdmant .
d) Colaboreaza cu directorul scolii, consiliul de administratie si consiliul profesoral la alcdtuirea si promovarea ofertei educationale privind planul de scolarizare.
e) Coordoneaza activitdtile de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele optionale/curriculumul in dezvoltare locald (CDL).
f) Controleaza cu sprijinul responsabililor ariilor curriculare calitatea procesului instructiv educativ.
g) Elaboreaza o planificare a inspectiilor la clasd, in concordanta cu planul managerial al unitatii de invatdmant, aprobat de directorul unitatii de invatamant, astfel incat si
se realizeze asistente la ore, iar fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o datd pe semestru.
h) Rdspunde, aldturi de directorul unitatii de invatamant, de respectarea normelor de igiend scolard, de protectie a muncii, de protectie civild si de paza contra incendiilor
in intreaga institutie.
i) Colaboreaza cu directorul la elaborarea materialelor de proiectare, planificare si evaluare a activitatii desfisurate in unitatea scolara.
j) Dispune afisarea noutatilor legislative la avizierele scolii.
k) Colaboreaza la elaborarea diverselor instrumente de evaluare a activitatii personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic.
) impreuna cu directorul se ocupa de problemele legate de asistentele la ora si de prezenta personalului didactic la ore.
m) Verifica, aldturi de director, efectuarea serviciului pe scoald de citre personalul didactic si de citre elevi.
n) Raspunde, alaturi de director, de asigurarea desfasurdrii procesului instructiv-educativ.
o) Raspunde de examenele de situatii neincheiate, corigente si diferente, la solicitarea directorului.
p) Colaboreaza la elaborarea si/ sau modificarea fisei postului angajatilor/fisei de evaluare anuali a personalului.
q) Coordoneaza, aldturi de directorul scolii si cadrele didactice responsabile, activitatile de pregétire organizate pentru elevii care participa la olimpiade, concursuri pe
discipline, examene nationale.
r) Organizeaza examenele, olimpiadele si concursurile scolare care se desfasoara la nivelul scolii.
s) Planifica stagiile de pregdtire practica si monitotrizeazd instruirea practicd saptdmanald/comasatd/laboratoarele tehnice de profil.
t) Monitorizeaza insertia absolventilor pe piata muncii.
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B. Managementul resurselor umane
a) Coordoneaza, aldturi de director si de membrii CA, intocmirea bazelor de date si a situatiilor statistice la nivelul unitatii de invdtdmant.
b} Sprijina si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor.
¢) Mediaza/negociaza/rezolva starile conflictuale sau accidentele de munca la nivelul scolii si informeaza directorul de modul in care a solutionat fiecare problrma
d) Consemneazad in condica de prezentd absentele si intarzierile la ore ale personalului didactic de predare, precum si ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.
C. Dezvoltarea generala a unitatii de invitamant si relatii comunitare
a) Informeaza toate categoriile si organizatiile interesate beneficiare in legdtura cu oferta educationald a scolii.
b) Dezvolta, alaturi de director si membrii CA, relatii de parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea locald, mediul local de afaceri.
c) Asigura, alaturi de director si de membrii CA, cadrul organizatoric si faciliteaza relatiile de parteneriat din unitatea scolara si parintii/familiile elevilor.
d) Se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare, precum : sponsorizari, donatii, consultantd, colectare de materiale si de lansare de proiecte de finantare interna sau
externa.
D. Alte atributii
a) ) inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o perioada determinata in lipsa directorului, in baza unei decizii.
b) Coordoneazd, indruma si monitorizeaza implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.
c) Apreciaza, alaturi de director si responsabilii catedrelor/comisiilor metodice/sefilor de catedra, personalul didactic de predare si instruire practicd, la inspectiile pentru
obtinerea gradelor didactice si acordarea gradatiilor de merit.
d) Comunica inspectoratului scolar judetean cu maxima urgenta nu mai tarziu de 24 de ore, toate incidentele din unitatea scolard sau cele care s-au produs de citre elevii
sau angajatii unitatii scolare, inclusiv cele datorate actelor de violentd, al epidemiilor, al focarelor de imbolnévire, al distrugerilor datorate calamitatilor naturale/pandemie
etc.
e) Elaboreaza instrumente de lucru utilizate in activitatea de indrumare, control si evaluare a tuturor activitatilor care se desfisoar3 in unitatea de invatamant si le supune
spre aprobare consiliului de administratie.
f) Raspunde in fata directorului, consiliului de administratie, consiliului profesoral, altor organe de evaluare si control pentru activitatea desfasuratd conform fisei postului.

+ PLAN MANAGERIAL AL DIRECTORULUI ADJUNCT 2025-2026

1. Cresterea calitatii actului educational si asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale
Implementarea eficienta a curriculumului si asigurarea pentru elevi a unui parcurs educational eficient cu rezultate bune la examenele nationale si
certificarea competentelor profesionale.
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.1 EVALUAREA >n._._<_._..m._.= EDUCATIONALE. CRESTEREA n>_._._..m._.= ACTULUI EDUCATIONAL
MASURI $I ACTIUNI RESURSE NECESARE TERMEN INDICATORI BENEFICIARI RESPONSABILI

Monitorizarea activitatii Reglementari legale in vigoare iAnul scolar | Numar cadre didactice cu elevi care au | Cadre Directori
desfisurate in scoaid in vederea 2025-2026 | rezultate foarte bune la concursuri, | didactice
cresterii calitatii serviciului examene nationale, insertia absolventilor P | Elevi
educational oferit si armonizarea si dual pe piata muncii etc. Parinti
cu cerintele de pe piata muncii. Comunitate
Asigurarea conditiilor igienico- Reglementiri Anul scolar  Avizele si autorizatiile Cadre Management
sanitare a stdrii de sdnitate si legalein vigoare. 2025-2026 sanitare si adeverintelor medicale ale didacticeElevi institutional
securitate a elevilor, personalului Rapoarte ale elevilor, Parinti
scolii si a utilizérii eficiente a inspectiilor DSPsi DSV. Comunitate
spatiilor de invatamant.
Elaborarea unor strategii in ceea ce  Rapoarte de analiza ale Anul scolar  Existenta rapoartelor de analiza si a unui
priveste dezvoltarea unitatii examenelor nationale. 2025-2026 grafic de activitdti propuse pentru Cadre Management
scolare si crestera calitatii actului eficientizarea procesuluide invatamant. didacticeElevi institutional
educational Rapoarte de analiza ale simularilor Parinti

bacalaureat. Actualizarea procedurilor. Comunitate

Rapoarte examene de certificare a
competentelor profesionale N3 si
N4.

Rapoarte anuale ale compartimentelor.

Insertia absolventilor pe piata muncii.

Promovabilitate bacalaureat.

Monitorizarea insertiei profesionale a
absolventilor 1P
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1.2 APLICAREA PREVEDERILOR DIN DOCUMENTELE ELABORATE DE MEC

MASURI $I ACTIUNI RESURSE NECESARE TERMEN INDICATORI BENEFICIARI RESPONSABIL}
Aplicarea documentelor de  politicd | Planurile-cadru, Anul scolar Numadr de informari si adrese | Toti beneficiarii Directorii unitatilor de
educationala in domeniul curriculumului gi a | programele  scolare  in | 2025-2026 invatamantului invatamant
finalitdtilor pe nivele de scolarizare, | vigoare, programele pentru preuniversitar
respectand legislatia in vigoare. examenele nationale.
Aplicarea si respectarea documentelor Legea invatdmantului Anul scolar Existenta documentelor Cadre didactice Directori
legislative—Legea invatamantului  preuniversitare 198/2023 2025-2026 scolare. Elevi
preuniversitar 198/2023 legislatia Regulamentul- cadru de Existenta notelor de contro! Parinti
subsecventa (metodologii, regulamente etc.) organizare si  functionare Evidenta proceselor verbale Comunitate
ROFUIP/ROF/ ROI ale C.A.
Elaborarea planului de masuri in vederea Plan de masuri Conform Existenta procedurilor. Toti beneficiarii Directori
remedierii deficientelor constatate in urma remediale. graficului de Existenta planului de masuri. Comisia de curriculum
inspectiilor la clasd si a rezultatelor la Metodologia privind inspectii  la
examenele nationale. fundamentarea cifrei de clasa.
scolarizare
Organizarea examenelor de certificare a Legislatia specifica Conform Rezultatele la examenele Elevii Comisii
calificarii profesionale, in conformitate cu sistemului de invatdmant calendarelor  nationale de certificare a Parintii
calendarul, metodologiile si precizdrile Metodologia de organizare specifice calificarii profesionale Parteneri economici
M.E.C. si desfasurare a

examenelor de
Certificare a competentelor
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.3 VERIFICAREA >n._._<_._.\<y._.= DIDACTICE
MASURI $1 ACTIUNI RESURSE TERMEN INDICATORI BENEFICIARI RESPONSABILI
NECESARE
Respectarea metodologiilor referitoare la| Resurse materiale | Anulscolar | Numér de programe, Directorii unitatilor de Profesori responsabili
ofertele deCDL-uri si fundamentarea acestora, existente in scoli 2025-2026 invatamant
pe rezultatele analizei de nevoi Oferta
Oferta Educationala Elevi
Adaptarea ofertelor CDL la specificul local. educationald
Parteneriate cu agentii economici Parinti
Integrarea competentelor verzi. locali.
Operatori economici.
Implementarea CDL-uri pentru anul scolar Brosuri Anul scolar  Existenta procedurii specifice Elevi Responsabilii
2024- 2025 2025-2026
Materiale Existenta solicitarilor de avizare.  Parinti Directorii
Proiectarea pentru 2025- 2026 in colaborare
cu agentii economici parteneri. Informare Lista CDL-uri cu avi ISJBN. Operatori economici Partenerii economici.
Fise de evaluare CDL —uri cu
aviz operatori economici.
Coordonarea, monitorizarea §i evaluarea Documente Anul scolar  Procese-verbale Elevi
activitatii didactice in vederea coreldrii specifice ale 2025-2026
obiectivelor la nivel national cu cele stabilite = M.E.C. Consfatuirile cadrelor Parinti Comisia de curricuium
la nivel local, in functie de resursele LTGM. didactice.
Comunitate
Sedintele comisiei de
curriculum Cadrele didactice

1N
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1.4 ASIGURAREA n>_._._.Nr._.__ EDUCATIEI
MASURI $I ACTIUNI RESURSE NECESARE TERMEN INDICATORI BENEFICIARI RESPONSABILI
Proiectarea activitatii de asistente la ore si | Legislatia in vigoare Anul scolar Existenta graficului de Elevii Comisia CEAC
interasistente 2025-2026 interasistente Parintii,
Metodologii specifice Cadrele didactice
CEAC Asistentele directorilor la

ore/ minimum 2 ore

/saptdmana

Exemple de bund

practica- lectii deschise
Asigurarea educatiei de bazd prin Documentatie specificd.  Anul scolar Planificari anuale Personalul didactic. Directorii
eficientizarea activitatii de invatare si 2025-2026 si calendaristice, Elevii
formare a competentelor

Programe

adaptate, masuri

de imbunatatire.
Realizarea activitatilor de monitorizare Legislatia in vigoare Anul scolar Fise de asistente. Elevi Directorii
pentru verificarea aplicdrii integrale si Programare asistente. 2025-2026 Comisia de curriculum.
corecte a programelor in vigoare, cat sia Cadre didactice
noilor documente legislative, care
reglementeaza activitatea
in domeniul educatiei
Organizarea si desfasurarea simuldrilorsia  Legislatia in vigoare Modulele IV, V Organizarea simuldrilor sia  Elevi Directorii
examenelor nationale: Adrese, note, dispozitii din anul scolar examenelor nationale Parinti Cadre didactice

Examenul national de Bacalaureat decizii IS) 2025-2026 Rezultate obtinute Cadre didactice Diriginti

Metodologii specifice

1263 233.239
)263 2314923
soremoisiibn.ro
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1.5 CONSILIEREA Sl INDRUMAREA PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE

MASURI $I ACTIUNI RESURSE NECESARE TERMEN INDICATORI BENEFICIARI RESPONSABILI
Organizarea de activitati de Legislatie Anul scolar Realizarea standardelor | Directori Directori
consultantd in special in domeniul specifica, 2025-2026 de calitate. Cadre didactice
asigurarii calitatii Documente Consilier educativ

manageriale Existenta rapoartelor de
consiliere Responsabil CEAC
Efectuarea de inspectii de Legislatie specifica Anul scolar Numar de inspectii Cadre didactice Directori
specialitate, mai ales in cazul cadrelor 2025-2026
didactice debutante si necalificate/in  Fise de evaluare Responsabili comisii
curs de calificare, in vederea
consilierii acestora
Eficientizarea activitatii de Tematica CP Anul scolar Procese verbale Cadre didactice Directori
monitorizare si indrumare a 2025-2026
activitatii cadrelor didactice pentru  Grafic de asistente Fise de asistenta Elevi
asigurarea educatiei de calitate
pentru toti elevii
Rodnernr. 23420141, Bis
T +40 (01263 233.2359
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Asigurarea in scoald a unui climat de siguranté fizica si psihicd

[l.  CONSILIEREA S| ORIENTAREA ELEVILOR IN VEDEREA ASIGURARII UNUI MEDIU EDUCATIONAL OPTIM

1.1 ASIGURAREA CADRULUI INSTITUTIONAL S| MANAGERIAL DE CALITATE

MASURI $1 ACTIUNI RESURSE NECESARE TERMEN INDICATORI BENEFICIARI RESPONSABILI
Elaborarea documentelor de Legislatie scolara Anul scolar Documente manageriale Personalul angajat al Directorii
planificare si organizare a activitdtii | Documente manageriale 2025-2026 corect intocmite de | unitatilor deinvatamant
la nivelul unitatii directori
Asigurarea accesului la programele Programe de formare Anulscolar Numadrul cursurilor de Cadrele didactice Directorii
si cursurile de perfectionare si acreditate ale CCD in 2025-2026 formare Directori
formare continua in domeniul domeniul managementului Elevi
managementului institutiilor educational, precum si ale Comunitate
educationale altor furnizori de formare
Asigurarea accesului la programele Programe de formare Anulscolar Numarul cursurilor de Cadrele didactice  Comisia  pentru  formarea
si cursurile de perfectionare si acreditate ale CCD, precum 2025-2026 formare Directori continua
formare continud a personalului  si ale altor furnizori de Elevi
didactic formare Comunitate

Rodnei nr. 234201041, Bistr
Tel 440 (0)263 233.259
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MASURI $1 ACTIUNI RESURSE NECESARE TERMEN INDICATORI BENEFICIARI RESPONSABILI
.‘qum:mnm.,mm activitatilor de Instrumente de | Modulele IV-V Numdrul de activitati de Cadrele Directorii
marketing educational. marketing din promovare a ofertei didactice Consilierul educativ
Popularizarea ofertei | anul scolar educationale LTGM, Elevi
Promovarea ofertei de educationale in scolile 2025 -2026 Targului Pdrinti
scolarizare. dinjudet liceelor si meseriilor Comunitate
Prezentarea exemplelor de buna Programarea activitdtilor Anul scolar Procese-verbale Cadre Responsabiful  comisiei  de
practicd in cadrul activitatilor metodice in  cadrul 2025-2026 Rezultate proiecte si didactice curriculum
metodice desfasurate in scoald comisiei de curriculum. activitati
Organizarea/ participarea la Instrumente de Conform Rezultate Cadrele Cadre didactice
olimpiade si concursuri. monitorizare calendarelor didactice, Comisia de curriculum
(proiecte, Elevi
Promovarea meseriilor, a parteneriate, Parinti
invatamantului profesional si dual. olimpiade si Comunitate

Evaluarea anuald a personalului

didactic, didactic  auxiliar
nedidactic.
Recunoagterea performantei
didactice

si

concursuri)

Metodologii, proceduri
Fise de evaluare

Metodologia de
acordare a
gradatiilor de merit

Legislatia specifica

Conform
metodologiei in
vigoare

Modulele IV,
Vdin

anul scolar
2025 -2026

Raport de evaluare
Calificative anuale

Numarul dosarelor depuse in
vederea obtinerii gradatiei de
merit

Cadre didactice

Cadre didactice

Comisia de evaluare personal

Directori

Rodneinr. 23420141, Bistrita
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Crearea cadrului| Legea calitatii in educatie | Anul scolar Rapoarte Cadrele didactice Comisia CEAC
institutional pentru| Precizdri ARACIP Legislatie | 2023-2024 Elevi Directori
asigurarea calitatii in} scolara specifica Parinti
educatie si verificareal PO CEAC Comunitate
elaborarii procedurilor
de lucru care sa conduca la
aplicarea corecta a
legislatiei invigoare
Organizarea de sedinte Sedintele comisiilor. Anul scolar Procese- verbale Cadre didactice Responsabilii de subcomisii arii
metodice, seminarii, Cercurile 2023-2024 curriculare.
conferinte si valorizarea Pedagogice
exemplelorde buna Materiale informative
practica Rapoarte
Statistici
Consilierea cadrelor Tematica intalnirilor Anul scolar Situatii scolare Directorii unitatilor de Profesorii
didactice in vederea 2023-2024 invatdmant Dirigintii
managementului Cadrele didactice
eficient al clasei de
elevi si reducerea
absenteismului
scolar.
Transmiterea Legislatia scolara Anul scolar Numarul adreselor Directorii Directorii
documentelor de interes Adrese si precizari. 2023-2024 transmise, al informatiilor Cadrele didactice Secretariat

Aplicarea principiului
transparenteiinformatiilor

Procedura de comunicare
internad si externa.

comunicate

WAWW O]

JL Bistrita
263233259
1263 234923
cmoisilbn.ro




(©) <

SEI MINISTERUL
) EDUCATIET §I
CERCETARII

LICEUL TEHNOLOGIC
“GRIGORE MOISIL”

BISTRITA

Crearea cadrului Legea calitatii in educatie | Anulscolar Rapoarte Cadrele didactice Comisia CEAC
institutional pentru Precizari ARACIP Legislatie | 2025-2026 Elevi Directori
asigurarea calitatii in scolara specifica Parinti
educatie si verificarea PO CEAC Comunitate
elaborarii procedurilor
de lucru care sa conduci la
aplicarea corectd a
legislatiei invigoare
Organizarea de sedinte Sedintele com Anul scolar Procese- verbale Cadre didactice Responsabilii de subcomisii arii
metodice, seminarii, Cercurile 2025-2026 curriculare.
conferinte si valorizarea Pedagogice
exemplelorde buna Materiale informative
practica Rapoarte

Statistici
Consilierea cadrelor Tematica intalnirilor Anul scolar Situatii scolare Directorii unitatilor de Profesorii
didactice in vederea 2025-2026 invatamant Dirigintii
managementului eficient al Cadrele didactice
clasei de elevi si reducerea
absenteismului scolar.
Transmiterea Legislatia scolara Anul scolar Numadrul adreselor Directorii Directorii
documentelor de interes Adrese si precizari. 2025-2026 transmise, al informatiilor Cadrele didactice Secretariat

Aplicarea principiului
transparentei
informatiilor

Procedura de comunicare
internad si externa.

comunicate

1A

Rodnei nr. 23420141 Bistrita

63233259
63234923
remoisilbn ro



LICEUL TEHNOLOGIC
“GRIGORE MOISIL”

BISTRITA
1.2 MONITORIZAREA >n._._<_._..mr._._r0? SERVICIILOR St PROGRAMELOR DE ORIENTARE S| CONSILIERE A ELEVILOR
MASURI $1 ACTIUNI RESURSE NECESARE TERMEN INDICATORI BENEFICIAR! RESPONSABILI
Orientarea scolara si profesionald a [Teste Anul scolar Numar de teste aplicate si Elevi
elevilor din clasele terminale prin [Program de consiliere| 2025-2026 interpretate Diriginti
aplicarea unor chestionare si [siorientare in carierd Directori
interpretarea acestora Consilierul scolar
Asigurarea educatiei de baza Documentatie Anul scolar Asistente la ore Personalul Directorii
prin eficientizarea activitatii de specifica 2025-2026 Monitorizarea parcurgerii didactic Responsabilul de
invatare si formare a curriculumlui Elevii curriculum
competentelor, prin parcurgerea Directorii
integrala curriculumului
Verificarea parcurgerii ritmice a Legislatiain Anul scolar Existenta Cadrele didactice Directori
materiei: vigoare 2025-2026 documentelor Elevi Comisia de verificare a notarii ritmice
- progresul scolar, masuri recuperatorii; Centralizatoare, statistici
- ritmicitatea notarii; Existenta procedurilor

- evaluare sumativa

www erigoremoisilbnro
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Organizarea si coordonarea concursurilor

scolare la nivelul unitatilor de invatamant

din judet. Proiect CAEJ — promovarea
calificarilor profesionale.

- Workshop-aplicatii competente verzi in
CDL-uri in parteneriat cu agentii
economici

Identificarea oportunitatilor de instruire

diferentiatda pentru elevii capabili de

performanta prin cercuri de specialitate,
concursuri, alte activitati extracurriculare la
nivelul disciplinelor de invatamant

(competitii, proiecte, parteneriate etc.)

~

Valorificarea  competentelor Verzi in
programele CDL si a elementelor

Altfel in perioadele de instruire practicd
corespunzatoare programului

»Scoala altfel” si Programul ,Siptamana

verde”, urmarindu-se si scopul acestora.

Promovarea si valorificarea diversitatii
culturale in vederea imbunatatirii accesului
egal la educatie si diminudrii segregarii
scolare elevilor, includerea

acestorain programele de activitati
educative specifice educatiei interculturale

N

Legislatia in
vigoare
Metodologii
specifice

Conform
calendarului

Regulamente de
organizare Si
desfasurare

Baza materiala
specifica activitatii
ce se desfasoara

Anul scolar
2025-2026

Conform
planificarii

Metodologia

de organizare a

Programelor

nationale

»Scoala altfel” si

“Saptamana

verde”. Valorificarea

elementelor

specifice in

programele de

instruire practica.
Legislatia
corespunzatoare
in vigoare
Metodologii
specifice CAEN,
CAERI, CAEJ

Anul scolar
2025 -2026

Numar de concursuri scolare  Elevi
cadrul Printi

organizate in
proiectului.

Numdr de  discipline
pentru care se organizeaza
activitati de pregatire in
vederea participdri la
concursuri scolare,
olimpiade si concursuri pe
meserii

Numar de elevi participanti
Rezultate obtinute

Programarea activitatilor
Programarea saptamanilor
de instruire practica.

Cresterea accesului egal la
educatie a tuturor copiilor
de vadrstd prescolarda i
scolard, intoate unitatile de
invatdmant din judet

Responsabil de proiect
Comisia tehnologii
Cadre didactice

ISIBN

CCDBN

CCIBN

Directorii
Cadre didactice

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Elevi

Parinti Cadre didactice profesori
instruire practicd si autori de
CDL

Cadre didactice Comisia comisia pentru

Elevi prevenirea si eliminarea

PArinti violentei, a faptelor de coruptie

si discriminarii

in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii

Grupul de actiune antibullying

WAL L
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BISTRITA
,..‘itﬁ?ia.
REDUCEREA ABSENTEISMULUI
MASURI $1 ACTIUNI RESURSE NECESARE TERMEN INDICATORI BENEFICIARI RESPONSABILI
Elevi
Implementarea Catalogului electronic Aplicatii catalog Anul scolar Catalogul electronic Parinti
Electronic 2025-2026 Profesori Directorii
Catalog scolar Comisia responsabila
Initierea si derularea unor proiecte | Graficul de Anul scolar Numdr si raport al Cadre didactice | Consilierul educativ
educative de prevenire a abandonului | monitorizare 2025-2026 activitatilor de Elevi Consilierul scolar
scolar/a absenteismului monitorizare Parinti
Realizarea acordurilor de parteneriat cu | Legislatia in Anul scolar Numar de acorduri Cadre didactice | Directorii
autoritati publice cu atributii in domeniul | vigoare Planuri 2025-2026 de parteneriat elevi Consilierul educativ
prevenirii si combaterii fenomenelor de | operationale incheiate Parinti Cons _.mE_mno_mﬁ
violenta si a Proceduri Numdrul actiunilor Comisia comisia pentru prevenirea
consilierii elevilor aflati in situatii de operationale i si eliminarea violentei, a faptelor de
- . A SN coruptie si discriminarii
risc. Optimizarea comunicarii cu familia in lectoratelor cu A ; .
.. . P in mediul scolar si promovarea
vederea prevenirii fenomenului de parintii interculturalittii
violenta in unitatile scolare desfasurate Grupul de actiune antibullying
Monitorizarea asigurarii securitdtii elevilor
si cadrelor didactice in perimetrul scolilor.
Monitorizarea numarului de absente, a | ROFUIP Anul scolar Statistici lunare privind Elevi Directori
modului de organizare a serviciului pe 2025-2026 numarul absentelor Parinti
scoala si a posibilelor cazuri de parésire a elevilor Cadre didactice
scolii, respectiv a abandonului scolar.
Verificarea elaborarii calendarului Legislatia specificd | Anul scolar Situatia la purtare Elevi ISG
actiunilor extracurriculare si Graficul activitatilor | 2025-2026 Parinti ISGA
extragcolare pentru anul scolar 2025- | extrascolare Cadre didactice | Inspectorii scolari

2026 din scoli si cuprinderea in cadrul
acestuia a actiunilor de prevenire si de
combatere a consumului de alcool i
droguri

Directorii unitatilor de

invatamant preuniversitar,
Inspector scolar pentru educatie
permanenta siactivitati
extrascolare

Rodnei nr. 23420141, Bistrita
| +40 (0)263 2332359
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.;.&.‘47‘? .-
.3 ASIGURAREA UNUI MEDIU EDUCATIONAL INCLUZIV
MASURI §I ACTIUNI RESURSE NECESARE TERMEN INDICATORI BENEFICIARI RESPONSABILI
Activitdti de integrare a elevilor cu Metodologia pentru | An scolar Programe Elevi cu CES Directori
CES interventia integratda in | 2025- adaptate PIP Parinti Consilier
vederea orientdrii | 2026
scolare si profesionale a
elevilor cu CES
Organizarea invatamantului la Legislatie Anul scolar  Programe Elevi Directori
domiciliu si asigurarea unui act specificd 2025-2026  adaptate PIP Parinti Consilier
educational de calitate pentru copiii cu Cadre didactice
CES, integrati in invatdamantul de masi
Proiecte educative care sa includd si CAES/ CAEJ Anulscolar  Dovezi ale Elevi Directori
elevi cu CES. Programe ERASMUS VET  2025-2026 activitatilor Paringi
Comunitate
Colaborarea cu institutiile abilitate Legislatia specific3 Anul scolar  Proiecte Elevi cu CES, cu Directori
pentru monitorizarea activititilor si 2024-2025  Informiri dizabilitai Consilier
sprijinirea elevilor cu cerinte sau apartinand
educationale speciale sau din unor grupuri

grupuri vulnerabile

vulnerabile, precum
si parintiiacestora

20

)263 233259
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MINISTERUL EDUCATIEI LICEUL TEHNOLOGIC
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BISTRITA
1. PARTICIPAREA CADRELOR DIDACTICE LA CURSURI DE FORMARE
.1 COMPATIBILIZAREA STRATEGIILOR EDUCATIONALE JUDETENE CU POLITICILE ME
MASURI $I ACTIUNI RESURSE NECESARE TERMEN INDICATORI BENEFICIARI RESPONSABILI
Aplicarea documentelor de politicd | Planurile-cadru, Anul scolar Numdr de informari | Elevi Directorii
educationala in domeniul | Programele scolare 2025-2026 si adrese Parinti
curriculumului si a finalitatilor pe | in vigoare Comunitate
nivele de scolarizare, respectand | Legislatie
legislatia in vigoare, politicile MEC | Strategia Furopa
si politicile europene in domeniul 2030
Educational
Aplicarea Si respectarea Legislatia in vigoare Anul scolar Evidenta proceselor-  Cadre didactice Directorii
documentelor legislative — Legea 2025-2026 verbale ale C.A Beneficiarii
invatamantului preuniversitare nvatdmantului
198/2023 si legislatia secundara preuniversitar
metodologii, regulamente
Asigurarea accesului la programele Programe de Anulscolar Numarul cursurilor Cadrele didactice, Responsabilul formare personal
si cursurile de perfectionare si formare acreditate 2025-2026 de formare Directori
formare continud ale CCD , precumsi
ale altor furnizori
de formare
Participarea cadrelor didactice/ Conform Conform Numdr  persoane  Cadre didactice Responsabilul formare personal
personalului didactic auxiliar/  bugetului graficului implicate in Directori
personalului nedidactic la cursuri  aprobat formarea continua.

de formare in domeniul educatiei
speciale/ domeniul specific locului
de munca

Numar de credite
acumulate de
personaluldidactic

Rodnernr. 23420141, Bistrita
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.2 PRACTICAREA UNUI MANAGEMENT EFICIENT, BAZAT PE PRINCIPIILE ASIGURARII CALITATIIIN EDUCATIE

MASURI $1 ACTIUNI RESURSE NECESARE TERMEN INDICATOR! BENEFICIARI RESPONSABILI
Organizarea de activitati de Documente manageriale Anul scolar incircarea pe platformd | Elevi Directori
consultanta in problematica 2025-2026 a rapoartelor CEAC Parinti
managementului asigurarii Cadre
calitatii didactice
Asigurarea accesului la Programe de formare Anul scolar Numadrul cursurilor de Cadrele didactice Directori
programele si cursurile de acreditate ale CCD 1in 2025-2026 formare Directori ai unitatilor
perfectionare si formare domeniul deinvatdmant
continud in domeniul managementului
managementului calitatii educational, al

managementului calitatii
Prezentarea exemplelor de buna Programarea activitatilor Anul scolar Procese-verbale Cadre didactice Directori
practicd in cadrul activitatilor metodice 2025-2026 Rezultate proiecte si
metodice activitati
Evaluarea impactului  Documentatie specifica Modulul v,V Numar de Cadre didactice Directori
programelor de formare  Chestionare An scolar chestionare aplicate
continuda a cadrelor didactice 2025-2026 Formulare de
asupra calitatii activitatii feedback

didactice desfasurate cu elevii

R2e)

263 233259
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MINISTERUL EDUCATIEI LICEUL TEHNOLOGIC
“GRIGORE MOISIL”
BISTRITA
Armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii
1.3 EFICIENTIZAREA INVATAMANTULUI PROFESIONAL S| TEHNIC
MASURI $I ACTIUNI RESURSE TERMEN INDICATORI BENEFICIARI RESPONSABILI
NECESARE
Dotarea sililor de clasa cu mobilier gcolar sii Finantare PNRR Anul scolar Numarul de séli Elevi Directorii
echipamente digitale 2025-2026 dotate cu mobilier Cadre didactice
Durata proiectului
Dotarea atelierelor scolare Finantare PNRR Anul scolar Numarul de ateliere Directorii
2025-2026 dotate cu Elevi
Durata proiectului echipamente Cadre didactice
necesare
SMARTLAB Finantare PNRR Anul scolar Laborator Smartlab Elevi Directorii
2022-2025 Cadre didactice
Finaliare
incheirea de contracte de practici cu Legislatia in Anul scolar Numarul de contracte Elevi Comisia Tehnologii
operatori vigoare 2024-2025 incheiat Profe
sori
incheierea de parteneriate cu operatorii Legislatia in Anul scolar Numdrul de parteneriate Elevi Profesori Comisia tehnologii
economici vigoare 2025-2026 incheiate Directori
Organizarea unei expozitii cu produse Spatiu Martie 2026 Numar de echipe Elevi Comisia de curriculum- tehnologii
manufacturate de citre elevii scolilor necesar care participd la Profesori Cercul inteligent SMARTLAB
profesionale organizarii expozitie Comunitate
expozitiei
Organizarea/ participarea la concursuri pe Anul scolar Comisia de curriculum-
meserii Calendar 2025-2026 Rezultate Elevi tehnologii,
Marcarea Zilei internationale a Meseriilor- Martie 2026 Comunitate Premierea elevilor la pe meseri,

11 Martie

proict la nivelul scolii

Rodnei nr. 23420141 Bistrita
' )263 233.259
40 (0)263 234,923
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Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de parteneriate si proiecte

I11.4 DERULAREA UNOR PROIECTE $| PROGRAME EDUCATIVE LOCALE,NATIONALE S| EUROPENE/INTERNATIONALE, DE CALITATE.

PARTENERIATE EDUCATIONALE.

RESURSE NECESARE TER INDICATORI BENEFICIARI RESPONSABILI
MASURI $I ACTIUNI MEN

Colaborarea cu Agentia Nationald Antidrog Acord parteneriat Anul scolar Numadr de actiuni Elevii Directorii
pentru Sala de curs 2025-2026 desfasurate Diriginti
activitati care sa duca la reducerea consumului
de droguri
Colaborarea cu ANPCDEFP pentru programul Acces internet Anul scolar Cadre didactice Directori
Erasmus+, Proiectul 2025-2026 Mobilitati de practica Elevi Echipa de proiect
cu privire la asigurarea accesului la proiecte din pentru elevi Comunitate
domeniul educatiei, formarii profesionale si
tineretului
Erasmus+

Acreditarea 2024-1-RO01-KA120-VET-

000289873
Proiect INVATAM SA MUNCIM Contractul de finatate nr. 2025-2027 Stagii de practica Cadre didactice Echipa de proiect

PEO/76/PEO_P8/OP4/ESO4.5/PEO_A3
Codul SMIS: 313063

(G2024-98707/20.12.2020
Organismul Intermediar
AM_PEO_Autoritatea de
Management pentru
Program Educatie Si
Ocupare 24

N4

281 elevi GT
Agenti economici

Rodnei nr, 23420141, Bistrita
Tel +40(1)263 233259
Fax: +d




Programarea si organizarea de activitati de
informare pe teme corelate cu programele
Uniunii
formarii profesionale si tineretului.

Initierea, organizarea si monitorizarea
activitatilor de diseminare a cunostintelor,
metodelor, tehnicilor si practicilor pedagogice
noi insusite de cadrele didactice care au
participat la proiectele proiectul Meseria mea-
un job al viitorului, editia a ll-ade valorizare a
rezultatelor proiectelor

Derularea unor programe educationale de
promovare a valorilor interculturale, in scopul
diminuarii fenomenului de discriminare/
segregare, precum si proiecte antibullying

Desfasurarea in parteneriat a unor
programe de prevenire si reducere a
abandonului scolar

Derularea Strategiei Nationale de
Actiune Comunitara, promovarea

voluntariatului si monitorizarea actiunilor

Sala de formare Acces internet

Legislatia
corespunzdtoare in vigoare

Baza de dateOfert3
educationala

Legislatie specifica Acorduri de
parteneriat

Mai- lunie 2026 Numar

activitati
organizate Numar
proiecte/

produse diseminate

Anul scolar Numadr de proiecte
2025-2026 initiate si desfasurate
Anul Scaderea abandonului
scolar scolar
2024 - Existenta programelor
2025
Anul Numarul de
scolar parteneriate
2025 - incheiate
2026 Numarul de

voluntari  implicati in

actiunile derulate

Cadre didactice
Elevi
Comunitate

Cadre
Elevi
Parinti

didactice

Elevi
Paringi
Comunitate

Elevi
Parinti
Comunitate

MINISTERUL MUGO\/‘HZMM LICEUL TEHNOLOGIC
“GRIGORE MOISIL”
BISTRITA
Sala de formare Anul scolar Numar consfatuiri Cadre didactice
Acces internet 2025-2026 Numar  activitdti  de directori Responsabili de proiecte
Europene in domeniile educatiei, informare educationale europene

Echipa de proiect

Consilierul pentru
proiecte Si
programe
educative

Dirigintii
Consilierul educativ

Responsabilul SNAC

1263 233.259
263 234923




MINISTERUL EDUCATIEI

LICEUL TEHNOLOGIC
“GRIGORE MOISIL”
BISTRITA
_.7-&‘. et
Colaborarea cu universitati, institutii Acorduri departeneriat Anul  scolar  Activitati diverse Elevi Cadre didactice
de cercetare, institutii economice, pentru 2025-2026 Parinti Coordonatorul de proiecte
derularea de activitati  curriculare Numar de parteneriate Comunitate si programe educative
extracurriculare
Organizarea consilierii parinfilor in vederea  Program de consiliere a Anul  scolar  Numarul de activitati Elevi Dirigintii
integrarii elevilor si cresterea performantelor  parintilor 20252026 de consiliere derulate Parinti
scolare, pentru prevenirea absenteismuluisia Comunitate
abandonului scolar
Promovarea ofertelor educationale (site- Legislatie specificaMateriale de  Anul  scolar  Numir de accesari ale Elevi Directorii
urile unitatilor de invatamant, pliante, afise, promovare 2025-2026 site-urilor Parinti
actiuni la nivelul comunitatii locale, intalniri- {pliante, afise) Numar de materiale de Comunitate
dezbateri cu reprezentanti ai asociatiilor Exemple promovare distribuite
parintilor etc.) si a bunelor practici —~pentru de bune practici Numar de participanti
PT si dual
Elaborarea unui set de masuri s3 Legislatia specifica Anul scolar Plan managerial Raport anual Directorii
imbunatateasca calitatea comunicarii Legea 544/2001 actualizata 2025 -2026 de activitate
manageriale si comunicarii interpersonale PO comunicare institusionala
Director adjunct:
Prof. Doina Marilena Bogdan
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F40 (0)263 233259
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