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EDITIE ACTUALIZATA':

Liceul Tehnologic GRIGORE MOISIL Bistrita

Planul de Actiune al Scolii
pentru invitimantul Profesional si Tehnic

(P.A.S.)

”Suntem o scoald pentru fiecare!”



PREZENTAREA INSTITUTIEIL SCURT ISTORIC

Infiintare la 1 septembrie 1974, in Bistrita, prin Decretul 422/1972 si prin HCM 354/1974, ca

urmare a necesitdtilor de personal calificat pentru zona industriala a municipiului Bistrita.
Denumirile scolii de-a lungul timpului:

- 1.09.1974 — 31.05.1978: Grupul Scolar IUIMCR Bistrita cuprinzand Liceul de Mecanica si
Scoala Profesionala de Mecanica;

- 1.06.1978 — 30.06.1984: Grupul Scolar CICM Bistrita;

-1.07.1984 — 31.08.1991: Liceul Industrial Nr. 1 Bistrita avand clase de liceu zi si seral, scoala
profesionald, scoald complementara si scoala de maistri;

-1.09.1991 — 31.08.2000: Grupul Scolar Industrial Constructii de Masini Bistrita;

- 1.09.2000 — 31 august 2011: Grupul Scolar “Grigore Moisil” Bistrita, avand liceu - zi, scoala
profesionald, scoald de soferi, iar din 2003 si Scoala de arte si meserii; din 2005 scoala
profesionala s-a desfiintat iar din anul scolar 2009/2010 se desfiinteaza si SAM-ul.

- Din 1.09.2011, prin Ordinul Ministrului nr. 3842/07.03.2011, Grupul nostru scolar se
transforma intr-o structurd superioard, cea de Colegiul Tehnic Grigore Moisil Bistrita, datorita
indeplinirii criteriilor prezentate in OMECTS nr. 3435/20.03.2000.

- Din data de 01.09.2018 pri OMEN nr. 4490/27.08.2018 s-a revocat titlul de Colegiu si s-a

atribuit denumirea de Liceu Tehnologic denumire sub care functioneaza si astazi.

ARGUMENT
Argument: Pentru un oras care se dezvolta economic, este absolut necesar un invatamant tehnic si
profesional de calitate care sa ofere pe piata forta de munca calificatda. Liceul Tehnologic ,,Grigore
Moisil” cu sediul in Bistrita, str. Rodnei, nr.23, are acest potential ca spatii, personal si structura si poate
oferi calitate actului educational pentru a pregati un traseu profesional care sa corespunda si sa valorifice
potentialul fiecarui elev. Sloganul LTGM, “Suntem o scoala pentru fiecare!”, ii are in vedere pe tofi
elevii, fie ca isi doresc finalizarea cursurilor liceale pentru a accede in invatamantul superior, fie pentru
a obtine o calificare profesionala care raspunde asteptarilor mediului economic local si angajarea

imediata pe piata muncii..



Capitolul 1 Contextul

Viziunea scolii

Liceul Tehnologic “Grigore Moisil” Bistrita i propune sa asigure forta de munca calificata, in
conformitate cu standardele europene, pentru operatorii economici din zond. De asemenea, prefiguram un
invatdmant care vizeazd egalitatea sanselor prin educatie si ancorarea scolii in comunitatea locala.
Totodatd, dorim un absolvent competent si, in egala masurd, un tanar pregdtit pentru viatd, cu abilitti si

atitudini certificate, care sa valorifice competentele-cheie dobandite in contexte profesionale si de viata.

Misiunea si valorile promovate de scoala noastra

Liceului Tehnologic “Grigore Moisil” pregateste viitori specialisti in functie de cerintele de pe piata
muncii si de evolutia tehnologica a masinilor si utilajelor noi introduse in procesul de productie de cétre
operatorii economici.

Liceul Tehnologic “Grigore Moisil” isi propune sd promoveze o educatie de calitate, eficientd, bazata
pe dezvoltarea personald si socialda a elevilor. Scoala noastrd urmareste dezvoltarea calitatilor si
aptitudinilor individuale ale elevilor pentru a-i face sa se adapteze unei societati dinamice, in schimbare.

in anul scolar 2021-2022, liceul a functionat cu 20 de clase, 9 de nivel liceal,11 de invatamant

profesional. Acestea sunt urmatoarele:

Nr.
Clasa | Profilul / domeniul de pregitire de bazi / calificare profesionali
crt.
1. IXA Servicii /Economic /Tehnician in activitdti economice
Tehnic/Mecanica/Prelucrari la rece/Tehnician prelucrdri pe masini cu comanda
2. IXB ‘
numerica
3. XA Servicii /Economic /Tehnician in activitdti economice
Tehnic/Mecanicd/Prelucrari la rece/Tehnician prelucrari pe masini cu comanda
4 XB ‘
numerica
o. XIA Servicii /Economic /Tehnician in activitati economice
Tehnic/Mecanicd/Prelucrari la rece/Tehnician prelucrari pe masini cu comanda
6. XIB .
numerica
7. XITA Servicii / Economic /Tehnician in activitati economice
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Nr.

ort Clasa | Profilul / domeniul de pregitire de baza / calificare profesionala
Tehnic/Mecanicd/Prelucrari la rece/Tehnician prelucrari pe masini cu comanda
o xI1B numerica
Resurse naturale si protectia mediului/Protectia mediului/Tehnician ecolog si
i’ xiie protectia calititii mediului
10. IXp A |Tehnic/Mecanicd/Mecanica de motoare/Mecanic auto
Tehnic/ Mecanica/Prelucrari la cald/ Sudor + Tehnic/Mecanica/Lacatusarie mecanica
e XpB structuri/Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic
12. IXpC |Tehnic/ Mecanica/ Prelucrari la rece/Operator la masini cu comanda numerica
13. Xp A Tehnic/ Mecanicd /Mecanica de motoare/Mecanic auto
14. Xp B Tehnic/ Mecanica /Prelucrari la cald/ Sudor
15. XpC Tehnic/ Mecanicd/ Prelucrari la rece/Operator la masini cu comandad numerica
Tehnic/Mecanica/Lacatusarie mecanica structuri/Lacatus constructii metalice si
1o PP utilaj tehnologic
17. XIlp A | Tehnic/ Mecanica /Mecanica de motoare/Mecanic auto
18. XilpB Mecanicd/Prelucrari la cald/ Sudor
19. Xlp C  |Tehnic/ Mecanicd/ Prelucrari la rece/Operator la masini cu comanda numerica
- XIp D Tehnic/Mecanica/Lacatusarie mecanica structuri/Lacatus constructii metalice si

utilaj tehnologic




Centrarea pe elev si
formarea de
competente

Profesori motivati

Calificari profesionale Scoala - agent al
viabile pe piata muncii schimbarii

Leadeaship colegial si
partenerial

Implicarea comunitatii

LTGM

liceu, 1P, dual

Valorizarea fiecarui
elev

Scoala - mediu de
invatare eficient si
stare de bine

Profilul absoventului: Fiecare elev devine
respect, integritate, cea mai buna varianta
initiativa, cetatenie a sa, pregatit pentru

activa, rezilienta viata

LTGM - o scoala
pentru fiecare!

A sti = A face = Afi

1.3. Raport privind starea si calitatea educatiei. An scolar 2021/ 2022

Prezentul raport este Intocmit conform Art. 30 din Regulamentul de organizare si functionare a

unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C. nr.4183 din 2022.



DIAGNOZA

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLBE

Resurse umane

- Cadre didactice calificate, in majoritate
cu gradele didactice I si II (iar 2 cu studii
doctorale)

- Posturile ocupate cu personal calificat

in proportie de 100%

- Implicarea agentilor economici 1n
pregatirea profesionale (a elevilor, dar
si colaborarea cu cadrele didactice —
tutori de practicd); integrarea de catre
angajatori a IPT n propriile strategii de

asigurare a resurselor umane

-Rezistenta la schimbare a unor

cadre didactice

Curriculum -Ofertd educationald adaptatd nevoilor | - Formalism in desfasurarea
societdfii §i pietei muncii; scoala are | activitatilor didactice
calificari de pregatire profesionala unice o e
-Monitorizarea activitati
in judet: tehnician prelucrari pe masini oractice
cu comandd  numerica, lacatus
constructii metalice si utilaj tehnologic, -Rezultate slabe la bacalaureat
operator la masini cu comanda numerica | -Numir mare de absente
- CDL-uri adaptate domeniilor de | “Rata absenteismului si a
pregdtire si calificarilor profesionale in abandonului scolar se menfine
colaborare cu agentii economici la un nivel destul de ridicat
- Activitdti didactice centrate pe
competente si abilitati practice
- Activitati extrascolare: Cercul de
proiectare CAD, cercul auto si cercul de
folclor
Resurse Sali de «clasa curate, igienizate, | Prelungirea  perioadei  de
materiale luminoase (sistem nou de iluminat). reabilitare a corpurilor




Conectarea la internet - sistemul

functional in fiecare sala de clasa.
Cabinetele de informatica 2

Sala de sport functionalda, CDI, cabinet

medical

Liceul dispune de spatiu de internat (in

reabilitare) si cantind

Ateliere scoald conforme, dotate cu
utilaje si SDV-uri necesare orelor de

instruiree practica si laborator

Scoala de soferi, cu personal propriu
autorizat, autoturism-scoala pt. categoria
B, laborator de legislatie rutierd si
dotat

cunoasterea automobilului cu

calculatoare pentru fiecare elev.

Sistemul de supraveghere video

A,BsiC

Corpul principal nu este prins

ntr-un proiect de reabilitare

Aparatura destul de invechita
din atelierele-scoala (aparatura
PHARE 2006)

Relatii
sistemice

comunicare

si

Parteneriatele cu agentii economici

locali

COMELF SA, TERAPLAST SA,
RAAL, KAYSSER INT. SRL, STEEL
CONCEPT INT. SRL, TRITEC INT.
SRL, PRODIMA. METAL FORTEX
METAL PRO, ROMBIS, LEONI
WIRING SYSTEM RO SRL, etc

15 SERVICE-uri

mecanicilor auto

pentru pregatirea

Disfunctionalitdti in
planificarea si  organizarea
practicii mai ales din cauza

pandemiei

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cresterea calitatii parteneriatului
social si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si

sustinerea  educatiei

scolare prin invatamantul dual

e Scaderea nr. de elevi cu
implicatii asupra normarii $i

retelei scolare




e existenta agentilor economici
interesati de colaborarea cu LTGM

e posibilitatea extinderii ofertei de
scolarizare cu noi calificéri

e vyt

e existenta de
formare continua a cadrelor didactice

e Proiecte Erasmus+ VET pentru

eslaba atractivitate a
invatdmantului tehnic pentru
profesorii ingineri tineri
enumar mare de elevi
care provin din familii cu
probleme si nivel educational

scazut, aflate in risc social

practica e diminuarea interesului

si capacitatii familiei de a
sustine pregatirea scolarda a
copiilor

e bacalaureatul in acesta
forma, nediferentiat, este dificil
de

pentru absolventul liceu

tehnologic

Analiza privind starea si calitatea invatamantului din scoala noastrd are in vedere urmatoarele
capitole. Situatia detaliata e inclusa In rapoartele compartimentelor.

1. Situatia scolard a elevilor

2. Starea disciplinara

3. Management scolar

4. Resurse umane

5. Rapoartele catedrelor si compartimentelor

6. Situatia financiara

1. 2. SITUATIA SCOLARA DISCIPLINARA A ELEVILOR

Liceul Tehnologic ”Grigore Moisil” Bistrita a functionat, in anul scolar 2021-2022 cu un numar de

20 de clase si cu o populatie scolara de 511 elevi.



NR Veniti/ | TOTAL
CRT | CLASA | Tnscrisi | Plecati ABSENTE NEMOTIVATE | CORIGENTI | REPETENTI | Rimasi
1|IXA 26 27 1727 327 7 1 26
2| IXB 18 18 1939 1107 0 3 15
3| XA 29 28 1388 213 0 0 28
4 | XB 25 23 1262 189 0 0 23
5| XIA 24 25 1763 384 1 0 25
6 | XIB 29 27 1015 279 2 1 26
7 | XHA 23 23 1509 239 1 1 22
8 | XIIB 25 24 2364 458 12 1 23
9 | XIIC 25 25 1839 537 2 2 23
10 | IXpA 26 25 3799 2185 0 3 22
11 | IXpB 25 26 6117 3221 1 7 19
12 | IXpC 26 25 2632 697 0 0 25
13 | XpA 30 30 2502 851 0 1 29
14 | XpB 25 25 5398 3810 0 6 19
15 | XpC 27 26 2665 1473 0 2 24
16 | XpD 21 21 2225 1105 1 2 19
17 | XIpA 28 28 2499 713 1 3 25
18 | XIpB 21 21 1833 1277 0 3 18
19 | XIpC 28 29 4240 2872 0 4 25
20 | XlpD 24 24 3449 1678 1 4 20
TOTAL | 505 500 52165 23615 29 44 | 456
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An scolar | 2017-2018 | 2017-2018 | 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022

Promovabilitate | 93,45% 93,45% 98,51% 92,22% 96,49%

Pe clase situatia comparativa a promovabilitdtii este urmatoarea :

J La invatamantul liceal:

An scolar alX-a% |aX-a% aXl-a% | aXll-a%
2017-2018 93,18 88,39 90,00 95,60
2018-2019 94,04 97,53 98,98 99,07
2019-2020 100 100 100 98,93
2020-2021 96,61 96,07 86,90 95,83
2021-2022 91,11 100 98,07 94,44
. La invatamantul profesional:
An scolar alX-a% axX-a% a Xl-a%
2017-2018 71,43 89,74 91,43
2018-2019 84,09 86,90 94,28
2019-2020 99,04 92,50 100
2020-2021 89,65 90,90 94,59
2021-2022 84,84 89,21 86,27

In ceea ce priveste numarul elevilor nescolarizati situatia se prezinta in felul urmator:

Analiza comparativa cu anii scolari precedenti a numarului elevilor nescolarizati.

An scolar | Retrasi/abandon % nescolarizati la sfarsitul anului scolar

2017-2018 | 40 din 664 elevi Inscrisi 6,02

2018-2019 | 22 elevi din 651 inscrisi 3,37

2019-2020 16 elevi din 570 inscrisi 2,80

2020-2021 | 10 elevi din 566 nscrisi 1,76

2021-2022 | 11 elevi din 511 1nscrisi 2,15
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Promovabilitate Bacalaureat

Comparativ cu media la nivel judetean si national

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
An scolar
2017 2018 2019 2020 2021 2022
% promovabilitate la LTGM | 33,33 37,50 34,11 39,44 29,41 38,29%
% la nivel judetean 51,47 72,9 67,63 64,77 71,1 78,20%
% la nivel national 72,9 69,17 69,07 64,5 67,8 75,20%
Total ) )
An scolar Motivate Nemotivate
absente
2017-2018 66630 35670 30930
2018-2019 65586 37650 27936
2019-2020 41265 26883 14382
2020-2021 38874 19830 19044
2021-2022 52165 28550 23615

3. MANAGEMENT SCOLAR

Tn perioada inceputului de an scolar 2021-2022, conducerea liceului a proiectat toate documentele
manageriale: constituirea comisiilor de lucru, a catedrelor pe specialitati, alegerea noului Consiliu de
administratie, numirea profesorilor dirigintilor, acordarea calificativelor anuale, Intocmirea fiselor
postului, planul managerial al scolii, stabilirea tematicile Consiliului de administratie si ale Consiliului
profesoral, programul activitatilor educative, actualizarea ROI si RIL.

In anul scolar 20212022, catedrele si comisiile de lucru constituite conform R.O.F.U.LP. au avut in
vedere respectarea cerintelor actuale privind reforma invatdmantului si realizarea obiectivelor prevazute in
programul managerial al scolii. In acord cu acesta au fost elaborate programe manageriale.

« In cadrul sedintelor de catedri si ale comisiilor de curriculum s-au analizat toate aspectele activitatii
si S-au luat masurile corespunzatoare;

* La inceputul anului au fost prezentate planificarile calendaristice pe discipline de studiu si pe fiecare

profesor in parte;
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* Profesorii au Intocmit proiectarea didacticd pe unitati de invatare, schite de lectii in conformitate cu
cerintele metodologice, dar si cu profilul si nivelul de pregétire a elevilor;

* La fiecare disciplind au fost utilizate materiale didactice complementare, ajutatoare;

* Evaluarea s-a realizat ritmic;

* Testele de evaluare s-au conceput diferentiat in functie de cerintele evaluarii, (curente, sumative);

« In acord cu indicii de performanti la elevi s-au utilizat metode moderne, active si participative de
predare si evaluare. S-a pus accentul pe dezvoltarea abilitatilor sociale si de comportament adecvat in
societate.

e S-a valorificat platforma digitald Google G Suite / Google classroom pentru activitatea
online si s-au constiuit grupurile de lucru CP, CA, comitetele claselor si comitetul de parinti
pentru desfasurarea sedintelor periodice.

Proiectarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2022-2023 a fost foarte riguros realizata,
fundamentarea facandu-se pe criteriile legislativ, economic, demografic, social; oferta educationala care a
insotit proiectarea planului de scolarizare a fost realizata avand 1n vedere resursele specifice ale liceului
nostru, cadre didactice de specialitate calificate, personal didactic auxiliar, optiunile exprimate de elevi si
parinti, dotdrile scolii si In concordanta cu cererea partenerilor de la unitdtile economice cu care avem
contracte de practica.

Consiliul de Administratie si-a desfasurat activitatea conform graficelor tematice atat in format fizic
cat si online. Membrii Consiliului de Administratie si-au indeplinit responsabilitatile repartizate.

Inspectii tematice si de specialitate

In anul scolar 2020-2021 au fost efectuate inspectii la clasa pentru toate cadrele didactice din scoala
si inspectii tematice pentru obtinerea definitivatului de catre d-na luga Cristina. D-na prof . Macarie Angela

a obtinut gradul didactic 1.

4. RESURSE UMANE

Personal gradul didactic an scolar 2021-2022
I 31
Cadre did. titulare ! '
def 2
debutant 1
I 0
Cadre did. | Il 0
suplinitoare def. 1
debutant 1
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I 31
Total ! ;

def 3

deb. 2
Doctorat 2
Auxiliar 10 (din care 1 detasat)
Nedidactic 11 (din care 1 detasat)
Total personal 58

5 RAPOARTE COMPARTIMENTE iN ANEXA PRIVIND STAREA SI CALITATEA
EDUCATIEI LA LTGM BISTRITA 2021-2022
6 RAPORT FINANCIAR sintetic

Burse scolare

Bursa ,,Banide liceu’ .........oviooiiiiiiii . 39.920 Led
Bursa profesionala ... 315.563 lei
Transport elevi Navetistl .........c..cccvieveiiniiniiinineienncneene. 27.264 lei
Asistenta sociala (elevi cu CES) ............. 18.326 lei

Pentru anul scolar 2021-2022 a fost achitata alocatia de hrana si cazarmamentul pentru 3 (trei) elevi cu
cerinte educationale.
BUrse soCiale ..couveieininiieininineiniinnensnnsennees. 58.985 lei
Pentru anul scolar 2021-2022, a fost aprobata plata a 51 burse. Astfel, au fost achitate 3 burse de merit,
11 burse de studiu, 12 burse orfani sau crescuti de un singur parinte, 4 burse boala si 21 burse mediul rural.
Creditele necesare platii burselor au fost asigurate prin bugetul local, in suma totala de 60.000 lei.

In bugetul anului 2021-2022, prin H.C.L.al municipiului Bistrita, au fost alocate fonduri pentru

realizarea urmatoarelor obiective de investitii :

1. Sistem de alarmare si supraveghere video (cantina si sala sport) ....... 20.000 lei
2. Statii de uCru CU HICENTE ..o 5.000 lei
3. Licente antivirus (pentru 65 1aptop-uri ) ......ccccevvvviiieiieiii e, 15.000 lei
din care au fost realizate :
-Sistem de alarmare si supraveghere video (cantina si sala sport) ....... 19.952 lei
-Statii de TUCru CU TICENTE ...ovveiiei e e 4.900 lei

-Licente antivirus (pentru 65 laptop-uri ) - se va realiza in luna august 2022.
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La propunerea conducerii unitatii, au fost intocmite solicitari privind modificarea bugetului, prin

efectuarea de virari de credite, aprobate de ordonatorul principal de credite, in vedere imbunatatirii bazei

tehnico-materiale a liceului

Documentele scolare si actele de studii

Domeniu foarte important al intregii activitati scolare, asumat ca atare de conducerea scolii si de

serviciul secretariat, comisia pentru controlul documentelor scolare a realizat evaluarea interna la inceputul

anului scolar si a constatat respectarea, cu strictete, a regulamentului pentru completarea si eliberarea

actelor de studii.

ACTIVITATI DESFASURATE SI PARTENERIATE:

Promovarea imaginii scolii

Elaborare CDS/CDL
LISTA CDL-urilor an scolar 2021-2022
Nr.crt | Denumire CDL Clasa Profil Prof. Obs
1. Procesele economice | a-1X-a A | Economic Negrusa Comert/
ale firmei Daniela economic
2. Initiere in activitatea | a-X-a A Economic Checiches Comert/
firmei Adina, economic
3. Economia circulara a-Xl-aA | Economic Negrusa Comert/
Daniela economic
4, Lucrari practice in | a-Xll-a A | Economic Checiches Comert/
activitatea contabila a Adina, economic
firmei
S. Hazarde naturale a-Xll-aC | Protectia mediului | Onofreiu Maria | Resurse naturale/
protectia mediului
6. | Documentatia tehnica | a-IX-aB | Tehnician Moldovan loan | Tehnic/mecanica
n practica de atelier prelucrari pe | Pampa Tudorica
masini cu comanda | Nagy Erno A.
numerica
7. Utilizarea MUCN a-X-a B Tehnician Pampa Tudorica | Tehnic/mecanica
prelucrari pe | Sporis Mihai
masini cu comanda | Moldovan loan
numerica
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8. Masini unelte de mare | a-Xl-aB | Tehnician Pampa Tudorica | Tehnic/mecanica
productivitate prelucrari pe | Sporis Mihai
masini cu comanda | Moldovan loan
numerica
9. Programarea MUCN | a-XIl-aB | Tehnician Pampa Tudorica | Tehnic/mecanica
specifice agentilor prelucrari pe | Sporis Mihai
economici masini cu comanda | Moldovan loan
numerica
10. | Demontarea si | a-1X-ap A | Mecanic auto Moldovan loan | Tehnic/mecanica
montarea Vladeanu
mecanismului motor Valentin
Nagy Erno-A
11. | Documentatia tehnicd | a-IX-a p | Sudor/lacatusi Moldovan loan | Tehnic/mecanica
n practica de atelier B,C SporisMihai
Pampa Tudorica
12. | Detectarea defectelor | a-X-ap A | Mecanic auto Sporis Mihai Tehnic/mecanica
motorului Moldovan loan
Petragcu Iancov
13. | Aplicatii 1in prelucrari | a-X-ap B | Sudor Moldovan loan | Tehnic/mecanica
la cald Nagy Erno
Albert
Rus Vasile
14. | Aplicatii in lacatuserie | a-X-ap D | Lacatus constructii | Moldovan loan | Tehnic/mecanica
mecanica structuri metalice si utilaj | Nagy Erno-A
tehnologic Petrascu lancov
15. | Fabricarea pieselor pe | a-X-ap C | Operator la masini | Moldovan loan | Tehnic/mecanica
MUCN cu comanda | PampaTudorica
numerica Rus Vasile
16. | Diagnosticarea a-Xl-ap A | Mecanic auto Nagy Erno A. Tehnic/mecanica
automobilelor Moldovan loan
Sporis Mihai
17. | Controlul nedistructiv | a-XlI-ap B | Sudor Nath Grigore Tehnic/mecanica

al imbinarilor sudate

Sporis Mihai
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18. | Operatii de verificare a | a-Xl-ap D | Lacatus constructii | Moldovan loan | Tehnic/mecanica
asamblarii metalice si utilaj | Nagy Erno-A
constructiilor metalice tehnologic
si utilajului tehnologic

19. | Sisteme flexibile de | a-Xl-ap C | Operator la masini | Moldovan loan | Tehnic/mecanica

fabricatie

cu comanda

numerica

Vladeanu
Valentin

Pampa Tudorica

Managementul liceului este asigurat in anul scolar 2021-2022 de:

Director: prof. Cazac Sorina Daniela

Director adjunct: prof. ing. Sporis-Moldovan Mihai/ prof. ing. Bogdan Marilena

Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare: prof. dr. Nicolae Ceuca

Contabil sef: Ileana Sabau

2.5.2. Parteneriate cu agentii economici

S-au incheiat parteneriate de practica pentru invatamantul profesional de 3 ani si invatamantul

tehnologic liceal cu urmatorii agenti economici:

CN::t Partenerul Durata Scopul Profesor
UTCN 2021-2022 MOLDOVAN IOAN
1. Colaborare BOGDAN MARILENA
2. | SCCOMELFS.A 2021-2022 Practica elevilor | BOTA MACEDON
3. | SC TERAPLAST SA 2021-2022 | Practica elevilor | CIOANCA I0OAN
4. | SCBETAKS.A 2021-2022 | Practica elevilor | VLADEANU VALENTIN
5. | SC MIRO S. 2021-2022 | Practica elevilor | NAGY ERNO - ALBERT
HPKAYSSER 2021-2022 | Practica elevilor | SPORIS MOLDOVAN
o INERNATIONAL SRL MIHAI
7. | SCRAALS.A 2021-2022 | Practica elevilor | IUGA CRISTINA
8. | SC METALPRO SRL 2021-2022 | Practica elevilor | MAN IOAN CRISTIAN
o SC METAL FORTEX S.A | 2021-2022 | Practica elevilor | MOLDOVAN IOAN
RUS VASILE
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SC.MATEROM 2021-2022 | Practica elevilor | PETRASCU IANCOV
AUTOMOTIVE SRL PRCUP TEODOR

11.| SC CRISTMETROCOM | 2021-2022 | Practica elevilor | BOGDAN MARILENA
AUTOMARC SERVICE | 2021-2022 | Practica elevilor | PAMPA TUDORICA

10.

12. SRL
13.| SC COMAUTOSPORT 2021-2022 | Practica elevilor
SC COMPEXIT | 2021-2022 | Practica elevilor
* | TRADING SRL
SC AUTOMOBILE [ 2021-2022 | Practica elevilor
| service
SC COMSIG | 2021-2022 | Practica elevilor
16.{ AUTOMOBILE
BISTRITA
17 SC CENTRAL MOTORS | 2021-2022 | Practica elevilor
SC MONDIAL MOTORS | 2021-2022 | Practica elevilor
18. SRL
WESR CAR SERVICE | 2021-2022 | Practica elevilor
19. SRL
20.| Sc GIREX SRL 2021-2022 | Practica elevilor
21.| SCD&P 2021-2022 | Practica elevilor
- SC NIKMAR DANCI | 2021-2022 | Practica elevilor
SRL

23.| S C D&d Garage Cars 2021-2022 | Practica elevilor
24.1| WAG GRUP GARAGE 2021-2022 | Practica elevilor

25.| SC PRODIMA SRL 2021-2022 | Practica elevilor
Sc METALER SA | 2021-2022 | Practica elevilor

2 VIISOARA

27.| SC ROMBIS SRL 2021-2022 | Practica elevilor

S-au realizat parteneriate de practicd cu agenti economici, intreprinzatori mici $i mijlocii. S-au
incheiat contracte de instruire practica cu agentii economici pentru elevii din invatdmantul profesional si
tehnic

Toti agentii economici cu care avem contracte de pregatire practica s-au implicat in realizarea CDL-
urilor la clasele a IX-a - a Xll-a liceu tehnologic si invatamant profesional, pentru ca acestea sa fie in acord

cu nevoile si asteptarile lor;
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Elevii claselor a IX-a efectueaza practica saptamanala in atelierul scoald in conditii foarte bune, cu
echipamente si utilaje primite prin programul PHARE TVET, precum si echipamente achizitionate de

scoald, sub indrumarea profesionald a profesorilor de instruire practica.

Elevii care efectueaza practica la agentii economici au posibilitatea sa cunoasca conditiile reale de

munca, ceea ce 1i ajuta, la finalizarea studiilor, la o integrare cat mai ugoara pe piata muncii;
2.5.3. Analiza si diagnoza mediului intern si extern

Analiza SWOT

. Principalele aspecte care necesita dezvoltare
Prioritatile strategice pentru dezvoltarea institutionald a Liceul Tehnologic ,,Grigore Moisil” in
perioada urmatorilor 5 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare

identificate pe baza analizelor SWOT.

PRIORITATEA NR. 1: Cresterea calitatii actului educational si asigurarea accesului tuturor

elevilor la servicii educationale

PRIORITATEA NR. 2: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de

parteneriate si proiecte

PRIORITATEA NR. 3: Armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii

PRIORITATEA NR. 4: Asigurarea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica

PRIORITATEA NR. 5: Dezvoltarea capacitatii de management

TINTA PRINCIPALA

T1 Cresterea calitatii actului educational si asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii
educationale; implementarea unui curriculum orientat spre viitor care sustine egalitatea de sanse

O1 - Recuperarea decalajelor aparute in formele alternative de invatare, dar si decalajul dintre mediile
educationale din care provin elevii nostri prin structurarea competentelor specifice din programele scolare
in functie de profilul absolventului

02 — Adaptarea Invatdrii la particularitatile de varsta si individuale ale elevilor, dar si la specificul
invatamantului tehnologic

O83- Schimbarea atitudinii personalului didactic prin valorificarea potentialului individual al elevilor
si constientizarea impactului pe care fiecare profesor il are asupra formarii profesionale si umane a elevilor

04 — Asigurarea accesului la educatie si facilitarea accesului pe piata muncii

DIRECTII DE ACTIUNE

Elevi Cadre didactice Directori Invitarea ca | Comunitatea

proces
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Identificarea

- Diversificarea

- Initierea de

-Monitorizarea

-Colaborarea cu

nevoilor de | resurselor proiecte si | progresului prin | agentii
invatare si de | educationale, programe instrumente  de | economici,
pregatire schimbul de bune | remediale progres scolar si
profesionald | practici ROSE a pregatirii | -Parteneriate de

-Elaborare CDL-uri | -  Extinderea | profesionale in | practica

care sa corespunda | proiectelor domeniul de baza

nevoilor  elevilor, | ERASMUS s calificarea | - Parteneri

dar si intereselor | VET profesionala externi n

agentilor economici | -Monitorizarea proiectele

in ceea ce priveste | implementarii KA122-VET

resursa umana | CDL-urilor

calificata —

formarea de

competente

transversale

-Atragerea s

motivarea cadrelor

tinere
Familiarizare | Identificarea Colectarea Activitati Saptamana
cu cerintele | contextelor datelor despre | formale si | meseriilor -
pietei educative relevante | elevii n situatii | nonformale care | CCD, Camera
muncii, si validarea | de risc/ grupuri | s&  punda 1in |de comert si
meseriile rezultatelor cadrelor | vulnerabile si | valoare industrie, in
cautate, didactice. identificarea competentele, parteneriat  cu
specificul Motivarea povestii  din | atitudinile si | agentii
meseriilor, profesorilor spatele numelui | valorile economici
calificiri, implicati/ dobandite  de | pentru TP
pentru Instituirea titlului catre elevi.
accesul de Profesorul
imediat  al | anului Pregatirea

absolventului
pe piata

muncii.

responsabila i
asumata a
examenului  de

bacalaureat.
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Promovarea | Profesorii, inginerii | -Organizarea -Valorificarea Informarea

rolului si  maistrii  vor | unor  Consilii | evaluarilor  Tn | comunitatii cu
formativ ale | evalua activitatea | profesorale procesul de | privire la
scolii in | elevilor ca feedback | interactive, invatare si | limbajul
procesul al propriului | ateliere adaptarea invatarii.
instructiv- impact, dar si ca | curriculare/ demersului Promovarea
educativ; perspectiva de | intalniri in | didactic. exemplelor de
evaluarea angajare imediata a | comisii pe arii | -Evaluarea buna practica

formativa a | elevilor absolventi | curriculare 1n | elevilor=evaluare

nivelului de | iPS care sa se|a impactului

competente disemineze educativ

scolare si rezultatele -Integrarea

profesionale invatarii, esecului in

dobéndite de modelele  de | procesul

elevi bune practici. | devenirii

Participarea | Participarea la | -Sustinerea Edificarea unui | Colaborarea cu

la activitati | cursuri de formare a | parteneriatelor | sistem de valori | institutiile

care cadrelor didactice si a proiectelor | personale locale  pentru
stimuleaza Organizarea de | educative. inspirat de | reducerea
creativitatea, | activitati -Definirea valorilor absenteismului,
contribuie la | extrascolare profilului organizatiei, prin | a abandonului si
dezvoltarea | (extinderea absolventului | activitati egalitate de
personalda si | proiectului Parintii | Organizarea de | nonformale. sanse

stareadebine | de la scoald) si | workshop-uri
promovarea -Participarea la
cercurilor  pentru | concursuri
elevi (cerc auto, | scolare,
proiectant ~ CAD, | profesionale si
cercul de folclor) artistice.
PRIORITATEA NR. 2:

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de parteneriate si proiecte.

Acreditarea LTGM ca scoalda VET

PRIORITATEA NR. 3: Armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii.

Mentinerea parteneriatelor de practica existente, imbunatasirea colaborarii, dar si gasirea unor noi

parteneri.
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Rezultate asteptate pe termen mediu si lung:

- Responsabilizarea elevilor in alegerea parcursului propriu evidentiat prin cresterea graduala cu 10%
in fiecare an a promovabilitatii la bacalaureat si insertia pe piata muncii;

- Extinderea parteneriatelor de invatamant dual cu agentii economici locali si din judet;

- Extinderea Proiectele Erasmus VET si a mobilitatilor pentru stagii de pregétire practica in térile
partenere ( K-102 VET Spania -Granada 42 elevi stagiari; K-122 VET Turcia 8 elevi; K-122 VET
Portugalia — 8 elevi) urmand ca in anii urmatori sa fie cuprinsi in proiecte si alti elevi. Pe termen
mediu se urmdreste accesarea unui proiect Erasmus VET si pentru clasele de economic si acreditarea

VET a scolii noastre.

PROIECTE VET DERULATE SI IN CURS DE DESFASURARE

* 2020-1-RO01-KA102-078353 Become a skilled professional/ Sa devii un profesionist calificat
din cadrul Programului Erasmus+ - Actiunea Cheie 1, Mobilitati pentru invatare, derulat prin Agentia
Nationald pentru programe comunitare in Domeniul educatiei, a oferit sansa unui numar de 42 de elevi ai

scolii noastre de a face stagii de practica in Granada, Spania.

Prezentul proiect s-a desfasurat pe o perioada de doi ani (2020 — 2022), avand drept grup tinta elevi
de la profilele Mecanic auto, Operator pe masini cu comandi numerica (invatamant profesional) si
Tehnician la masini cu comanda numerica (inviatamant liceal). Proiectul a avut in vedere dezvoltarea
abilitatilor si deprinderilor practice a celor 42 de elevi participanti, precum si promovarea educatiei
incluzive, insertia tinerilor pe piata muncii, o cunoastere cat mai buna a unei limbi straine, dar si dezvoltarea
spiritului antreprenorial si a stimei de sine. Cei 42 de elevi Impartiti in 3 grupe au efectuat cate trei sdptamani

de stagii de practica in cei doi ani de proiect.

* 2021-1-RO01-KA122-VET-000016350 Powershift Gearbox Maintenance/ intretinerea cutiei de
viteze Powershift
Perioada mobilitétii: 13.06.2022 —1.07. 2022
Perioada proiectului: 5.12.2021 — 4.12.2022
Parteneri: Recauchutagem Ramoa, Barcelos, Portugalia
Honda Aybayrak, Mersin, Turcia

Obiectivele proiectului:
v" Dezvoltarea competentelor de specialitate ale elevilor ce studiaza la profilul mecanic  auto prin

lucrari practice de reparare - intretinere a cutiei de viteze Powershift
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v' Dezvoltarea competentelor digitale ca instrument de invétare si cunoastere necesare in campul
muncii
v" Cresterea capacitatii elevilor de a-si gasi un loc de muncd dupa absolvire, folosind cunostintele
dobandite prin activitatile proiectului
v' Stimularea schimburilor culturale, largirea orizontului de cunoastere, incluziunea sociala
Descrierea proiectului:

Acest proiect se adreseaza unui grup de 16 elevi de la specializarea mecanic auto din clasa a X
profesionald - a A pentru desfasurarea stagiului de practica de 3 sdptamani.

Prin proiectul Intretinerea cutiei de viteze Powershift scoala noastrd fsi continui activitatile
educationale in conformitate cu cerintele si tendintele de pregatire a elevilor determinate de dinamica pietei
muncii. Proiectul oferd deschidere elevilor nostri spre noile tehnologii care nu sunt disponibile in contextual
local de practica, pe care scoala il pune la dispozitia elevilor de la profilul mecanic auto. Consideram
necesard sustinerea dezvoltarii profesionale in ceea ce priveste tehnologiile, dar si dezvoltarea

competentelor de comunicare intr-o limba de circulatie ale elevilor de la Tnvatamantul profesional si tehnic.

Monitorizarea si evaluarea planului operational

Instrumente de evaluare:

Rapoartele catedrelor, comisiilor si compartimentelor din scoald

Raportul CEAC

Chestionare de satisfactie aplicate beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei

Statistici intocmite de responsabilii comisiilor

Resposabili cu evaluarea:

Director si director adjunct

Parteneri:

Comisia pentru asigurarea si evaluarea calitatii

Responsabilii comisiilor de lucru din scoala
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V.COMPONENTA STRATEGICA
VIZIUNE ISJBN

Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud sustine asigurarea unui sistem de
invatamant de calitate, performant, echitabil si eficient, bazat pe valori europene.
Prin cooperare si colaborare cu toti actorii educationali, prin incurajarea
initiativelor individuale si de grup, sustinem un invatamant care vizeaza egalitatea

sanselor prin educatie
MISIUNE I1SJBN

Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud promoveaza calitatea actului
educational prin obiectivitate, integritate si profesionalism si dezvolta valorile

educationale conform standardelor nationale si europene.

PLAI Obiectivul major al planificirii strategice a IPT constd in cresterea
contributiei invatamantului profesional si tehnic la tranzitia rapida i eficienta
cdtre o economie competitiva bazata pe inovare §i cunoastere, participativa si

inclusiva.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol
al educatiei: economic §i social. Prin urmare IPT nu se poate rezuma, in sens
restrans, la satisfacerea cerinfelor imediate ale unui loc de munca, el trebuie sa
asigure pregdtirea pentru dezvoltarea unei cariere de succes care presupune
integrare socio — profesionald, inclusiv in plan antreprenorial, si/sau continuarea
studiilor. In aceste conditii invatamantul profesional §i tehnic trebuie sd asigure
absolventilor sansa ocuparii unui loc de munca, vazuta ca o etapa, imediata sau
ulterioara, in procesul invagarii pe parcursul intregii viefi, care include si

invatarea la locul de munca in vederea adaptarii la ceringele acestuia.

lata de ce prognoza ofertei IPT realizata in corelare cu o cerere previzionata a
fortei de munca i tranzitia de la scoala la viata activa devin elemente strategice

pentru o planificare performanta.
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Planul de scolarizare pentru anul 2022-2023

invatamant liceal

Tehnician n activitati economice (24 locuri)
Filiera: Tehnologica / Servicii

Domeniul: Comert / Economic

Tehnician prelucréri pe masini cu comanda numerica (24 locuri)
Filiera: Tehnologica / Tehnic
\ Domeniul: Mecanica

Tnvatamént profesional

Sudor (7 locuri)
Filiera: Tehnologica / Tehnic
Domeniul: Mecanica

Mecanic auto (24 locuri)
Filiera: Tehnologica / Tehnic
Domeniul: Mecanica

Receptioner-distribuitor (24 locuri)

Filiera: Tehnologica / Servicii
. L&catus constructii metalice si utilaj tehnologic
(5 locuri)
Filiera: Tehnologica / Tehnic
. Domeniul: Mecanica
Invatdmant profesional dual

Domeniul: Comert
Sudor (17 locuri) €. ¢
Fillera: Tehnologica / Tehnic %ﬂe'ratO( la masini cu comanda numerica
Domeniul: Mecanica (eallogur)
Filiera: Tehnologica / Tehnic
Domeniul: Mecanica

L&catus constructii metalice si utilaj tehnologic (19 locuri)
Filiera: Tehnologica / Tehnic

Contact:

Domeniul: Mecanica Adresa: jud. BN, locBistita, str. Rodnei, nr. 23,
Tel.: 0263 233 259

www.grigoremoisilbn.ro

2.8. Planul de parteneriat al scolii
In vederea asigurarii unui act educational de calitate, scoala noastra isi propune implicarea

a cat mai multor factori interesati in educatie.

2.8.1. Asociatia de parinti

In parteneriatul cu familia, scoala noastrd isi propune urmatoarele prioritati:
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e cresterea initiativei si implicarii conducerii scolii in sensibilizarea si atragerea
familiei;

e imbunatatirea modalitatilor de comunicare si colaborare cu parintii in vederea
prevenirii i reducerii abandonului scolar;

e consultarea parintilor In stabilirea curriculumului la dispozitia scolii;

e organizarea unor activitati extrascolare in parteneriat cu parintii;

e transformarea comitetelor de parinti in structuri active si dinamice care isi pot

asuma rolul de interfata in relatia dintre scoala si parinti.

2.8.2. Agentii economici

Colaborarea cu agentii economici din judetul nostru este o componentd importanta a
managementului scolii noastre, urmarindu-se 0 serie de aspecte prioritare pentru invatamantul
profesional si tehnic:

. realizarea de parteneriate functionale cu agentii economici in
vederea adaptarii ofertei educationale la specificul pietei muncii si in vederea
realizarii unor clase de Invatamant profesional dual.

. consultarea agentilor economici in procesul de fundamentare a
planului de scolarizare pentru invatamantul profesional si dual;

. implicarea reprezentantilor agentilor economici in organizarea si
desfasurarea examenelor de certificare a competentelor profesionale precum

si Tn elaborarea curriculum-ului in dezvoltare locala;

. desfasurarea instruirii practice a elevilor la agentii economici din
zZona;

. imbunatatirea bazei materiale a scolii;

. dezvoltarea la elevi a competentelor profesionale si

antreprenoriale cerute pe piata muncii;

. realizarea de proiecte In parteneriat care sa contribuie la
imbunatatirea calitdtii educatiei,

. sustinere financiard sub forma de sponsorizari;

. insertia socio-profesionald a absolventilor;
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2.8.3. Autoritatile locale

In ceea ce priveste colaborarea liceului nostru cu autoritétile locale ne propunem sa ne

orientam spre:

modernizarea si intretinerea bazei materiale a scolii;

organizarea unor actiuni de interes comunitar;

elaborarea unor programe cu privire la nevoile de educatie ale comunitatii,
asigurarea unei participdri active a reprezentantilor autoritatilor locale la viata

scolii;

2.8.4. Alte organizatii si institutii

Scoala noastra desfasoara un parteneriat activ pentru educatie cu un numar mare de alte

organizatii sau institutii:

Inspectoratul de Politie Judetean Bistrita-Nasaud;

Inspectoratul de Jandarmi Judetean Bistrita-Nasaud;

Inspectoratul pentru situatii de urgenta Bistrita-Nasaud;

Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca Bistrita-Nasaud;
Directia de Sanatate Publica Bistrita-Nasaud;

Comisariatul Judetean pentru Protectia Consumatorilor BistritaNasaud;
Agentia de Protectie a Mediului Bistrita-Nasaud,

Comisariatul Judetean al Garzii de Mediu Bistrita-Nasaud;

Centrul Militar Judetean Bistrita-Nasaud,;

Casa Corpului Didactic Bistrita-Nasaud;

Institutii de Invatamant preuniversitar si universitar din judet si tard;

Organizatii non-guvernamentale, etc.

2.9. Planul de dezvoltare profesionala a personalului

Formarea profesionald continua a personalului din invatdmant este imperios necesard

datorita sistemului de educatie care este in continud modernizare, iar contextul la care se

raporteaza activitatea profesionald si educativa se schimba permanent fiind nevoie de adaptare

la noile cerinte.

Concluziile care se desprind Tn urma analizei chestionarului pentru identificarea nevoilor

de formare la nivelul personalului didactic din Liceul Tehnologic ”Grigore Moisil” Bistrita,

sunt urmatoarele:
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a) Competentele dobdandite la cursurile de formare sunt aplicate in procent de 12.5% in
foarte mare masurd, 50% in mare masurd, 37.5% in mica masurad

b) Cele mai frecvente dificultati intampinate de cadrele didactice cdnd au participat la
programele de formare continua sunt:

e taxaridicata de participare in cazul unor cursuri de interes pentru cadrele didactice

e plasarea inadecvata a cursurilor pe parcursul anului (la sfarsitul saptdmanii,
perioada vacantelor etc.)

e lipsa resurselor materiale pentru aplicarea cunostintelor si competentelor
dobandite

c¢) Cadrele didactice si-au manifestat interesul pentru programele de formare:

e acreditate — program de tip lung (peste 100 ore) — 28.13%

e acreditate — program de tip scurt (intre 40 ore si 100 ore — 71.87%

d)Cele mai importante criterii in alegerea unui curs de formare continud sunt:

e tematica—78.12%

e costurile —50%

e durata—43%

e perioada de desfasurare — 43%

e) Cele mai frecvente dificultati intdmpinate de cadrele didactice in activitatea cu elevii
sunt:

e tratarea diferentiata a elevilor

e structurarea continuturilor

e disciplina scolara

e consilierea elevilor

f) Domeniile in care considera ca ar trebui sa isi dezvolte competentele sunt:

e Domenii inter- si trans- disciplinare vizand strategiile alternative si
complementare de instruire, cercetare si inovare, comunicarea si parteneriatele cu
mediul social etc.

e Specialitatii, corespunzator disciplinelor de Invatimant/modulelor si functiei
didactice

o Didacticii/didacticilor de specialitate;

e Tehnicilor de informare si comunicare aplicate in procesele de predare si invatare,

in managementul institutional si gestionarea datelor;
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g) Temele considerate ca ar fi utile in activitatile de formare pentru dezvoltarea
profesionala in anul scolar urmator:
e principii, tehnici si instrumente de evaluare
e TIC si utilizarea calculatorului
e management educational/institutional
e abilitare curriculara
e didactica disciplinei
e educatie pentru protectia mediului
In ceea priveste organizarea activititii, programul de formare profesionald continui
preferat este combinatia Intre cursul traditional si cel distribuit la distantd (blended learning)
h) La nivelul personalului didactic auxiliar, nevoile de formare identificate se refera la
urmatoarele cursuri:
e Achizitii publice;
e Utilizare SEAP/SICAP;
e Managementul gestiunii arhivarii documentelor;
e Managementul eficient al resurselor umane;
e Contabilitate in domeniul proiectelor europene;

e Inventarierea patrimoniului;

. COMPONENTA OPERATIONALA
ANEXA PLAN MANAGERIAL
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Capitolul 3 Consultare, monitorizare, evaluare

3.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in

vederea elaborarii planului de actiune a scolii

Activitatile de monitorizare si evaluare pot s ia in considerare printre altele si teoriile

privind ancorele profesionale - elemente de referinta extrem de importante oferite de literatura

de specialitate. Exemple de asemenea ancore ar fi:

autonomie si independentd; siguranta si stabilitate; competentd tehno-functionald;
competentd manageriald generald; creativitate si spirit creator; servirea unei cauze
sau dedicarea in favoarea ei;

provocarea la competitie;

stilul de viata;

In viitorul apropiat asemenea ancore vor fi dominante in structura noilor ocupatii

(profesiuni).

Monitorizarea si evaluarea Planului de actiune la toate nivelurile (operational, echipd) va

urmari:

modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor (benefic/nebenefic;
asteptat/neasteptat; util/inutil etc.);

reformularea unor actiuni in functie de progresul Tnregistrat;

informarea factorilor interesai (manageri, personal, parteneri etc.) asupra
rezultatelor implementarii Planului de actiune al scolii;

constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii Planul de
actiune al scolii;

sarbatorirea succeselor in realizarea Planului de actiune al scolii.

Pentru a exista un sentiment de proprietate i responsabilitate fata de acest plan, este

importantd implicarea unei varietdfi cat mai mari de factori interesati in elaborarea planului.

Printre acestia trebuie sd se numere cadre didactice si personal administrativ . De asemenea,

trebuie sa aiba loc consultari si discutii care sd ofere informatii in vederea Intocmirii planului,

cu parinti,

tineri, agentiile pentru ocuparea fortei de munca, angajatori §i asociatii ale

angajatorilor, consilii locale si judetene si alfi factori interesati. Planul nu trebuie sa fie un

document elaborat exclusiv de director sau membrii conducerii superioare. Tn mod similar, cu

cat activitdtile de zi cu zi includ mai multe procese de analiza si evaluare, cu atdt mai usor

personalul va putea fi implicat in procesul de planificare a actiunilor la nivelul scolii.
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Etapele procesului de consultare in vederea elaborarii planului de actiune a scolii sunt:

a)

Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra

dezvoltarii scolii §i/ sau care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.

b)

Stabilirea modalitatii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect

pentru elaborarea PAS. Modalitatea de lucru trebuie sa includa urmatoarele:

discutii cu membrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala sa devina in
viitor, cum isi percepe scoala rolul sdu 1n cadrul comunitatilor locale, judetene si
regionale, modul in care contributia scolii trebuie/ ar putea fi integratd cu cea a
altor scoli, modul 1n care aria sa de activitafi ar putea sa se schimbe in viitor, de
exemplu prin oferirea mai multor servicii educationale pentru adulti. Membrii
personalului din cadrul organizatiei trebuie sa impartaseasca un scop comun.
analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie colectate
(seturile de date stabilite de comun acord a fi colectate trebuie clar definite)
aplicarea unui model de auto-evaluare — in ce mod se va realiza, care vor fi
termenele de realizare, care va fi aria sa de cuprindere;

stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitatii
pentru colectarea datelor si a termenelor pentru aceasta activitate;

planificarea analizarii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul
limita;

stabilirea de comun acord a unei modalitati si a responsabilitatii pentru formularea
concluziilor care rezulta din analiza mediului intern si extern — Tn ce mod vor fi
verificate aceste concluzii cu factorii interesati

mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si {intelor;

modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor
astfel Incat sa poata fi stabilite actiuni pentru depasirea acestor probleme;
introducerea elementelor de planificare operationala prin implicarea unui numar
mare de membri ai personalului, de exemplu prin intalniri ale echipelor de lucru,
prezentarea proiectului Planului de actiune al scolii pe mail-ul colegilor cu
posibilitatea de studiu si propuneri ce pot fi cuprinse an plan;

modul In care alte activitati, de exemplu activitatile de elaborare a planurilor
privind parteneriatele locale sau desfasurarea auto-evaludrii, vor fi integrate intr-
un singur plan de actiune;

scrierea planului . Formatul in care va fi distribuit — prin internet, pe hartie
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¢) Programarea unui anumit timp pentru a face posibila indeplinirea sarcinilor de

elaborare a planului.

3.1.1. Surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei

dirigintilor, Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente

care atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare )

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului

de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale

scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii
Site-uri de prezentare a judetului Bistrita- Nasaud
PRAI Regiunea Nord- Vest

PLAI Bistrita- Nasaud

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

3.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de

monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie;
revizuire periodica si corectii;

se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de
actiune si se vor compara cu rezultatele asteptate;

se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare
initiala, formativa, sumativad) si de aspectul vizat (calitatea instruirii formarii
profesionale, calitatea consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de
mediere a muncii, calitatea pachetelor de formare);

se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane,

informationale si de timp;
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e se va evalua calitatea si eficienfa managementului de proiect, cu rolurile

partenerilor implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului ;

e se vor desfasura activitati de bilant semestrial;

e se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si

extindere prin intermediul reuniunilor de bilant.

Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea fintelor propuse in planul

operational.

Rezumand, aceasta activitate este sintetizatd in tabelul urmator:

Nr. Persoane
Actiune Etape Participanti Termen
crt. responsabile
1| Consultare | Discutii care sa ofere informatii Grupul de lucru) Parinti Octombrie,
n vederea desemnat prin Elevi 2022
intocmirii planului decizia Personalul scolii
directorului Cadre didactice C.A.
Inspectori de
specialitate
Agenti pentru
ocuparea fortei de
Mmunca
Angajatori
Angajati
2| Monitorizare| Controlul implementarii| Directori Personalul didactic | Permanent
actiunilor C.A. Elevi
Masurarea efectului  acestor] Comisia pentru
actiuni evaluarea si

Revizuirea actiunilor in lumina
progresului realizat Raportarea
progresului Tnregistrat
directorilor, personalului si altor]

factori interesati

asigurarea

calitagii
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Nr. Persoane
Actiune Etape ] Participanti Termen
crt. responsabile
3| Revizuirea | Folosirea  constatarilor i Directori Personalul didactic | Noiembrie

concluziilor n vederea C.A. Elevi 2022
reactualizarii continue a
planului
Intocmirea planului operational
pentru anul scolar 2021- 2022

Colectivul de lucru

Director: Cazac Sorina Daniela

Director adjunct: Bogdan Marilena

Coordonator pentru proiecte si programe educative: Ceuca Nicolae
Comisia de curriculum: Muresan Ana, responsabil
- Limba romana: Gaftone Floarea

- Limbi moderne : Mocodean Liliana

- Matematica: Popsor Anuta

- Stiinte: Onofreiu Maria

- Socio-umane: Archiudean Danug

-Disciplinele tehnice: Moldovan loan
Responsabil comisie diriginti: Negrusa Daniela
Secretar sef: Muresan Mariana Ancuta

Contabil sef: Sabdu Ileana

Administrator de patrimoniu: Oltean Doreta
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