MINISTERUL EDUCATIEI SI
CERCETARII

LICEUL TEHNOLOGIC
“GRIGORE MOISIL”
BISTRITA

Nr. inreg. actualizare: 3894/26.11.2021
Aprobat ih CA

Liceul Tehnologic GRIGORE MOISIL Bistrita

”Suntem o scoald pentru fiecare!”

Planul de Actiune al Scolii
pentru invatamantul Profesional si Tehnic
(P.A.S))

Perioada 2020 - 2023

- [ |




Cuprins

(@1 o] (0] (U1 10t A 0] 1 (=1 [ | PR PPPPPPPRPURPPRRPN 4
1.1 VIZIUNEA SCOIii....coiiiiiiiiiiiii 4
1.2 Misiunea si valorile promovate de scoala noastra................ccceiiviiiiii e, 4
1.3 Raport privind starea si calitatea educatiei. An scolar 2020/ 2021............cccceevviiiiiiiinciiinnnn. 7
1.3.1 Situatia scolara @ eleVvilor..............ooiiiiiii 7
1.3.2 Management SCOIAI..........c..oiiiiiii i 11
1.3.3 RESUISE UM@NE.......ciiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e s e e e e e e e e e e e s s ba e bbb e eenaanes 13
1.3.4. Relatia cu comunitatea locala, cu parintii si promovarea imaginii Scolii ..............cccceeee. .. 16
1.4.CONEXEUI EUIOPEAN ....coieieiiiii ittt e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e bbbt e e e e e e e e e e eaeeeae s 18
1.4.1. Strategian EUrOP@ 2021 ......ouuiiiieieeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e 19
1.4.2. Tintele strategice pentru anul 2021 ...............cccooiiiiiiiiin 19
1.4.3. Obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionala ........................... 18
1.5. Contextul NALIONAL.......coiiiiii i
......................... 211
1.5.1. Obiective strategice pentru perioada 2014 - 2021...........coovvviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 22
1.5.2. Strategii ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice ............ccccccviiiniii, 25
1.6. Prioritati si obiective la nivel regional si local............ccccccooiiiii
266
1.6.1. ODIECHVUI QENETAI .....oeeiiiiie e e e e e e e e e aaaaaaas 27
Capitolul 2 - Analiza nevollor.............cccevveeveviinnnnn.
...................................................................... 268
2.1 Analiza MEIUIUI EXEEIN.....c ettt e e e e e e e e e e e e e e e e eeas
288
2.1.1 Date AEMOGIATICE. ...ttt
............ 288
2.1.2 SIUALIA ECONOMUCE . ... ettt e e e e e e e e e e e e e e e e nennneee e 30
2.1.3 Analiza pietei MUNCIi.........cooiiiiiiiii e
311
2.1.4. Prognoza locurilor de munca disponibile ............ccuuuiiiiiiiiiiiii e 32
2.1.5. Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru TPT ...........ccccoovieieenenn, 33
2.1.6. Parteneriatul cu Operatorii @CONOMICH ........ooviiiiiiie et 37
2.1.7. Reteaua unitatilor $Colarea TPT .........cccocoviiiiiiieieieieiee e e 38
2.1.8. Resurse Umane din TPT ........cooiiiiiieeee ettt aene, 39
2.1.9. Infrastructura unitatilor scolare din TPT ........ccooiiiiiiiie e 40
2.1.10. Mecanisme decizionale si descentralizarea functionald in TPT ........c.ccccceeeiriiicrinine 41
2.1.11. Asigurarea calitdfii TN TPT ..o 42
2.1.12. Rata abandonului scolar pe niveluri de educatie ISCED ............c..ccccocooiiiiiiniiinnnn, 43
2.1.13. Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si domenii de
(O] LST0 = [PPSR 46
2.1.14. Adaptarea ofertei IPT la tintele pe termen mediu (esalonare anuala) ............................ 47
2.2. Analiza SWOT a corelarii ofertei de formare profesionala cu cererea ............cccccceeeiieeennne 48
2.3. Rezumatul principalelor concluzii si recomandari pentru planul de masuri ..............ccc....... 50
2.4. Tnvatamantul profesional §i tNNIC ..............ccvvuiriuririeieieieiee e e 52



2.5. Analiza mediului intern

......................................................................................................... 548

2.6. Principalele aspecte care necesita dezvoltare...............uueuiiiiiiiiii 60
Capitolul Il Planul managerial 2021-2022............coooi it e 63
Monitorizarea si evaluarea planului operational.................ccccoiiiii 77
2.7. Planul de scolarizare pentru anul 2022-2023...............occiiiiiiiiiiiii e 78
2.8. Planul de parteneriat @l SCOlii...........uiiiiiiiiiii e 788
2.8.1. Asociatia de Parinti...........ccceeiiiiiiiiii 788
2.8.2. AQeNtii ECONOMICH......cciiiiiiiiiiiiiiii i 788
2.8.3. Autoritatile 10Cale.............ooooiiiiiiiiiii 798
2.8.4. Alte organizatii $i iNSttUii............cccciiiii 78
2.9. Planul de dezvoltare profesionala a personalului.............cccoooeeeeiiiiiiiiiiiieeec e 79

Capitolul 3 Consultare, monitorizare, eValUare ...............coiiiiieiiiieiiiiiee e e eeeaees 81
3.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaborarii
planului de actiung @ SCOlii.........cooiiiiiiiii e 81
3.1.1. Surse de iNfOrmMatiiz.......coooiiiiiiiii e ———————————— 82
3.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS.......................... 83
COleCtVUI rEAACLAIE PAS ... . ittt et e e e e e e e s e e e s bbb e e e eeeeeaees reees 84



Capitolul 1 Contextul

Viziunea scolii

Liceul Tehnologic “Grigore Moisil” Bistrita isi propune sa asigure forta de munca
calificata, in conformitate cu standardele europene, pentru operatorii economici din zona. De
asemenea, prefiguram un invataméant care vizeaza egalitatea sanselor prin educatie gi ancorarea
scolii in comunitatea locala. Totodata, dorim un absolvent competent si, in egala masura, un tanar
pregatit pentru viata, cu abilitati si atitudini certificate, care sa valorifice competentele-cheie
dobandite in contexte profesionale si de viata.

Misiunea si valorile promovate de scoala noastra

Liceului Tehnologic “Grigore Moisil” pregateste viitori specialisti in functie de cerintele de pe
piata muncii si de evolutia tehnologica a masinilor si utilajelor noi introduse in procesul de
productie de catre operatorii economici.

Liceul Tehnologic “Grigore Moisil” isi propune sa promoveze o educatie de calitate, eficienta,
bazata pe dezvoltarea personala si sociala a elevilor. Scoala noastra urmareste dezvoltarea
calitatilor si aptitudinilor individuale ale elevilor pentru a-i face sa se adapteze unei societati
dinamice, in schimbare.

Ne propunem furnizarea serviciilor educationale de calitate, pentru a forma elevi:

e Dbine pregatiti teoretic si profesional;
deschigi spre valorile umaniste si stiintifice;
demni si toleranti; - orientati profesional; - integrati social,
adaptabili la schimbarea permanenta a tehnologiilor.

Sloganul ”Suntem o scoala pentru fiecare!” inseamna ca urmarim sa sprijinim fiecare elev
sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie de interesele si motivatiile personale, cat si de
cerintele societatii. Prin baza materiala si profesorii nostri calificati scoala noastra asigura
atingerea celor mai inalte cote in profesia aleasa. Valorile promovate de scoala nostra sunt:

e Promovarea muncii in echipa;

e Respectul pentru fiecare persoana;
¢ COrientarea spre elevi;

e Asumarea raspunderii personale;

e Deschiderea fata de schimbare.

Profilul prezent al scolii

Scoala noastra a fost infiintata la 1 septembrie 1974, in Bistrita, prin Decretul 422/1972 si
prin HCM 354/1974, ca urmare a necesitatilor de personal calificat pentru zona industriala a
municipiului Bistrita.

Denumirile scolii de-a lungul timpului:

1.09.1974 — 31.05.1978: Grupul Scolar IUIMCR Bistrita cuprinzand Liceul de Mecanica si
Scoala Profesionala de Mecanic3;

1.06.1978 — 30.06.1984: Grupul Scolar CICM Bistrita;

1.07.1984 — 31.08.1991: Liceul Industrial Nr. 1 Bistrita avand clase de liceu zi si seral, scoala
profesionald, scoala complementara si scoala de maistri;

1.09.1991 — 31.08.2000: Grupul Scolar Industrial Constructii de Masgini Bistrita;
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1.09.2000 — 31 august 2011: Grupul Scolar “Grigore Moisil” Bistrita, avand liceu - zi, scoala
profesionala, scoala de soferi, iar din 2003 si Scoala de arte si meserii; din 2005 scoala
profesionala s-a desfiintat iar din anul scolar 2009/2010 se desfiinteaza si SAM—ul.

Din 1.09.2011, prin Ordinul Ministrului nr. 3842/07.03.2011, Grupul nostru scolar se
transforma intr-o structura superioara, cea de Colegiul Tehnic Grigore Moisil Bistrita, datorita
indeplinirii criteriilor prezentate in OMECTS nr. 3435/20.03.2000.

Din data de 01.09.2018 pri OMEN nr. 4490/27.08.2018 s-a revocat titlul de Colegiu si s-a
atribuit denumirea de Liceu Tehnologic denumire sub care functioneaza si astazi.

Amplasare:

Liceul este amplasat in apropierea garii i autogarii municipiului Bistrita (spre vest, la 400
m), pe str. Rodnei, 23, avand in incinta corpul central al scolii, corpul C, corpul A, atelierele,
internatul (corpul B), cantina si sala de sport, trei dintre aceste corpuri au intrat in reabilitare n
anul 2019 (corpul A, corpul B — internat, corpul C).

Incinta scolii este inconjurata de blocuri (la est, sud si vest), iar la nord, peste calea ferata,
se afla zona industriala.

Dinamica profilurilor:

ntre 1974 si 1990 scoala noastra a calificat elevii in domeniul mecanic, al constructiilor de
masgini.

Incepand cu 1990, noua directiune si Consiliul de Administratie au introdus specializari noi,
cerute de piata muncii, astfel liceul cuprindea 1 clasa de profil real, restul claselor apartinand
filierei tehnologice, iar Scoala de Arte si Meserii se desfiinteaza, incepand cu anul 2010. Clasa
de profil real solicitata la noi este cea cu specializarea Stiinte ale naturii, iar cele din filiera
Tehnologica sunt cate o clasa din profilul Servicii-economic, una de Protectia mediului din profilul
Resurse naturale si protectia mediului, una de Tehnician operator tehnica de calcul din profilul
Electronica automatizari si inca 5 clase din profilul Tehnic, 4 din domeniul mecanic (mecatronica,
proiectant CAD, prelucrari mecanice, transporturi) si una de construciii, instalatii si lucrari publice.
In afara acestor clase de a IX-a, dupa finalizarea clasei a X-a, elevii nostri au posibilitatea sa
urmeze stagii de pregatire practica de 6 luni, in meserii cautate pe piata muncii: sudori, strungari,
mecanici auto, etc.

In ianuarie 2013 Colegiul Tehnic ,Grigore Moisil” s-a autorizat ARACIP pentru doud noi
calificari solicitate de catre societatile comerciale:

Tehnician prelucrari pe magini cu comanda numerica, nivel 4 -Lacatus constructii metalice
si utilaj tehnologic, nivel 3.

in 2017 am obtinut acreditarea pentru calificarea Lacatus constructii metalice si utilaj
tehnologic, nivel 3 si am fost evaluati periodic pentru profilele si calificarile acreditate, obtinand
calificativul Foarte Bine iar in anul scolar 2017-2018 am obtinut acreditarea pentru calificarea
Tehnician prelucrari pe masini cu comanda numerica.

In prezent, tindnd cont de dezvoltarea economica si de solicitdrile societatilor comerciale,
dar si de reducerile masive de fortd de munca calificata la operatorii economici, pe langa clasele
de liceu (2 la numar), am dezvoltat invatamantul profesional de 3 ani in calificarile: sudor, lacatus
constructii metalice si utilaj tehnologic, mecanic auto, operator la masini cu comanda numerica Si
invatamant profesional dual pentru calificarile sudor, lacatug constructii metalice si utilaj
tehnologic si operatori la masini cu comanda numerica, toate aceste calificari fiind solicitate de
agentii economici din judet si in special cei din Bistrita si Saratel.

La stabilirea planului de scolarizare in fiecare an am tinut seama de necesarul de forta de
munca calificata, cerut de operatorii economici si impreuna cu acestia am realizat invatamantul
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profesional dual pentru 3 calificari: Operator la masini cu comanda numerica, Lacatug constructii
metalice si utilaj tehnologic, Sudor.

Elevii nostri de la calificarea mecanic auto au posibilitatea sa faca scoala de soferi categoria
B cu personalul nostru calificat.

in anul scolar 2020-2021, liceul nostru a functionat cu un numar de 21 clase, 10 de nivel
liceal si 11 de invatamant profesional.

in anul scolar 2021-2022, liceul functioneazd cu 20 de clase, 9 de nivel liceal,11 de
invatamant profesional. Acestea sunt urmatoarele:

Nr.

ort. Clasa Profilul / domeniul de pregatire de baza / calificare profesionala
1. IX A |Servicii /Economic /Tehnician in activitati economice
> IX B Tehnic/Mecanice”_a/PreIucréri la rece/Tehnician prelucrari pe masini cu
' comanda numerica
3. X A | Servicii /Economic /Tehnician in activitati economice
4 X B Tehnic/Mecanica/Prelucrari la rece/Tehnician prelucrari pe masini cu
' comanda numerica
5. XI' A |Servicii /[Economic /Tehnician in activitati economice
6 X1 B Tehnic/Mecanice”_a/PreIucréri la rece/Tehnician prelucrari pe masini cu
' comanda numerica
7. XIl A |Servicii / Economic /Tehnician in activitati economice
8 X1l B Tehnic/Mecanica/Prelucrari la rece/Tehnician prelucrari pe masini cu
' comanda numerica
9, Xl C Resurse naturale si protectia mediului/Protectia mediului/Tehnician ecolog

si protectia calitatii mediului
10. IXp A | Tehnic/Mecanica/Mecanica de motoare/Mecanic auto
Tehnic/ Mecanica/Prelucrari la cald/ Sudor + Tehnic/Mecanica/Lacatusarie
11. IXp B Y > Rl )
mecanica structuri/Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic
Tehnic/ Mecanica/ Prelucrari la rece/Operator la masini cu comanda

12. IXp C -
numerica
13. Xp A | Tehnic/ Mecanica /Mecanica de motoare/Mecanic auto
14. Xp B | Tehnic/ Mecanica /Prelucrari la cald/ Sudor
15 XD C Tehnic/ Mecanica/ Prelucrari la rece/Operator la masini cu comanda
' P numerica

Tehnic/Mecanica/Lacatusarie mecanica structuri/Lacatus construcitii

16. Xp D metalice si utilaj tehnologic

17. Xlp A | Tehnic/ Mecanica /Mecanica de motoare/Mecanic auto

18. Xlp B | Mecanica/Prelucrari la cald/ Sudor

19 XIp C Tehnic/ Mecanica/ Prelucrari la rece/Operator la masini cu comanda
' b numerica

0 XIp D Tehnic/Mecanica/Lacatusarie mecanica structuri/Lacatus construciii

metalice si utilaj tehnologic




1.3. Raport privind starea si calitatea educatiei. An scolar 2020/ 2021

Prezentul raport este intocmit conform Art. 30 din Regulamentul de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C. nr.5447 din 2020,
Analiza privind starea si calitatea invatamantului din scoala noastra are in vedere

urmatoarele capitole:

. Situatia scolara a elevilor
. Starea disciplinara

. Management scolar

. Resurse umane

. Rapoartele catedrelor si compartimentelor
. Situatia financiara
. Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2020/2021

NO O WN -

1.3.1. SITUATIA SCOLARA A ELEVILOR

Liceul Tehnologic "Grigore Moisil” Bistrita a functionat, in anul scolar 2020-2021 cu un numar
de 21 de clase si cu o populatie scolara de 566 elevi.

Situatia statistica a elevilor la sfarsitul anului scolar 2020-2021

Inscrisi | Rédmasi la sf (aba . Nota
Clasa | sept. anului Veniti | Plecati \ndon Ret'ra Exmat'r/ Promovati | Repetenti | purtare
2020 scolar ) St culati sub7
alX-a 59 57 1 57 2
aX-a 51 49 1 49 2 1
a Xl-a 84 73 9 73 2
a Xll-a 72 69 2 69 1
IX prof 116 104 2 2 104 8 15
X prof 110 100 3 100 9 6
XI prof 74 70 1 70 4
TOTAL 566 522 0 2 8 9 2 522 28 22

Promovabilitatea la sfarsitul anului scolar a fost de 92,22% fata de 98,51%, in anul scolar

precedent.
An scolar 2017-2018 2017-2018 2019-2020 | 2020-2021
Promovabilitate 93,45% 93,45% 98,51 92,22




Pe clase situatia comparativa a promovabilitatii este urmatoarea :

. La invatamantul liceal:
An scolar alX-a a X-a a Xl-a a Xll-a
2017-2018 93,18 88,39 90,00 95,60
2018-2019 94,04 97,53 98,98 99,07
2019-2020 100 100 100 98,93
2020-2021 96,61 96,07 86,90 95,83
J La invatamantul profesional:
An scolar alX-a a X-a a Xl-a
2017-2018 71,43 89,74 91,43
2018-2019 84,09 86,90 94,28
2019-2020 99,04 92,50 100
2020-2021 89,65 90,90 94,59

in ceea ce priveste numarul elevilor nescolarizati situatia se prezinta in felul urmator:

Analiza comparativa cu anii scolari precedenti a numarului elevilor nescolarizati.

An scolar Retrasi/abandon % nescolarizati la sfarsitul anului
scolar

2017-2018 | 40 din 664 elevi inscrisi 6,02

2018-2019 | 22 elevi din 651 inscrisi 3,37

2019-2020 | 16 elevi din 570 inscrisi 2,80

2020-2021 | 10 elevi din 566 inscrisi 1,76

Promovabilitate Bacalaureat 2019-2020
Comparativ cu media la nivel judetean si national

An scolar 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-

2017 2018 2019 2020 2021

% promovabilitate la 33,33 37,50 3411 39,44 29,41
LTGM '

% la nivel judetean 51,47 72,9 67,63 64,77 71,1

% la nivel national 72,9 69,17 69,07 64,5 67,8

Starea disciplinara

Notele la purtare sunt scazute, la majoritatea elevilor, din cauza numarului mare de absente,
astfel ca 3,88 % dintre elevi au note sub 7 la purtare.

Conflictele aparute au fost rezolvate de catre profesorii diriginti si conducerea scolii prin
dialog cu elevii si parintii, dar si prin activitatea desfasurata de consilierul local. Dirigintii au aplicat
masuri si sanctiuni, conform regulamentului scolar, elevilor ce au savarsit acte de indisciplina. S-
a respectat procedura invatarii online si regulamentul intern privind activitatea educativa in
scenariile hotarate, in functie de rata de incidenta a cazurilor pandemice SARS-cov-2.

in anul scolar 2020-2021 s-au inregistrat un numar total de 38874 absente, dintre care
19830 absente motivate si 19044 absente nemotivate in scadere fata de anul trecut. Numarul
mare de absente este cauzat de elevii care nu s-au prezentat la inceput de an scolar si care au
ramasi inscrisi ca elevi ai liceului in invatamintul obligatoriu, elevi care acumuleaza un numar
foarte mare de absente pe parcursul unui an. De asemenea, s-au inregistrat absente nemotivate
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si pentru elevii care nu au avut acces la internet in localitatile de unde provin, pentru invatarea
online. Unii ditre acesti elevi au participat la activitatile remediale organizate la nivel de scoala.

Se observa ca cel mai mare numar de absente se inregistreaza la clasele din invatamantul
profesional, in special la clasele a 1X-a din cauzele mai sus mentionate.

An scolar Total Motivate Nemotivate
’ absente

2017-2018 66630 35670 30930

2018-2019 65586 37650 27936

2019-2020 41265 26883 14382

2020-2021 38874 19830 19044

Centralizarea numarului de absente in
prezentata in tabelul urmator:

anul scolar 2020-2021 pe fiecare clasa este

Nr. crt Clasa Total Motivate Nemotivate
1 IXA 512 448 64
2 IXB 1368 823 545
3 XA 1721 937 784
4 XB 907 501 406
5 XIA 912 617 295
6 XI' B 1789 1270 519
7 Xl C 2265 1607 658
8 XA 1312 1011 301
9 XII B 2402 1932 470
10 Xl C 1321 958 363
11 IX prof A 1623 832 791
12 IX prof B 3719 1299 2420
13 IX prof C 1905 728 1177
14 IX prof D 2968 1227 1741
15 X prof A 1867 967 900
16 X prof B 2196 864 1332
17 X prof C 2485 926 1559
18 X prof D 2471 1085 1386
19 XI prof A 1629 749 880
20 Xl prof B 1760 277 1483
21 Xl prof C+D 1742 772 970

TOTAL 38874 19830 19044




Reprezentari grafice comparative
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1.3.2. MANAGEMENT SCOLAR

In perioada nceputului de an scolar 2020-2021, conducerea liceului a proiectat toate
documentele manageriale: constituirea comisiilor de lucru, a catedrelor pe specialitati, alegerea
noului Consiliu de administratie, numirea profesorilor dirigintilor, acordarea calificativelor anuale,
intocmirea fiselor postului, planul managerial al scolii, stabilirea tematicile Consiliului de
administratie si ale Consiliului profesoral, programul activitatilor educative, actualizarea ROl si
RI.

in anul scolar 2020-2021, catedrele si comisiile de lucru constituite conform R.O.F.U.I.P. au
avut in vedere respectarea cerintelor actuale privind reforma invatamantului si realizarea
obiectivelor prevazute in programul managerial al scolii. in acord cu acesta au fost elaborate
programe manageriale.

« In cadrul sedintelor de catedré si ale comisiilor de curriculum s-au analizat toate aspectele
activitatii si s-au luat masurile corespunzatoare;

* La inceputul anului, respectiv semestrului I, au fost prezentate planificarile calendaristice
pe discipline de studiu si pe fiecare profesor in parte;

* Profesorii au intocmit proiectarea didacticad pe unitati de invatare, schite de lectii in
conformitate cu cerintele metodologice, dar si cu profilul si nivelul de pregatire a elevilor;

* La fiecare disciplina au fost utilizate materiale didactice complementare, ajutatoare;

* Evaluarea s-a realizat ritmic;

* Testele de evaluare s-au conceput diferentiat in functie de cerintele evaluarii, (curente,
sumative);

« In acord cu indicii de performanta la elevi s-au utilizat metode moderne, active si
participative de predare si evaluare. S-a pus accentul pe dezvoltarea abilitatilor sociale si de
comportament adecvat in societate.

e S-a valorificat platforma digitala Google G Suite / Google classroom pentru
activitatea online si s-au constiuit grupurile de lucru CP, CA, comitetele claselor si
comitetul de parinti pentru desfasurarea sedintelor periodice.

Proiectarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 a fost foarte riguros
realizata, fundamentarea facandu-se pe criteriile legislativ, economic, demografic, social; oferta
educationala care a insotit proiectarea planului de scolarizare a fost realizata avand in vedere
resursele specifice ale liceului nostru, cadre didactice de specialitate calificate, personal didactic
auxiliar, optiunile exprimate de elevi si parinti, dotarile scolii si in concordanta cu cererea
partenerilor de la unitatile economice cu care avem contracte de practica.
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Consiliul de Administratie si-a desfasurat activitatea conform graficelor tematice atat in
format fizic cat si online. Membrii Consiliului de Administratie si-au indeplinit responsabilitatile
repartizate.

Inspectii tematice si de specialitate

In anul scolar 2020-2021 au fost efectuate inspectii tematice pentru obtinerea definitivatului
de catre dl Petrascu lacov, inspectii speciale pentru inscrierea la gradul didactic |l a d-nei consilier
scolar Muresan lonela si inspectie curenta 2 pentru gradul I, d-na prof Macarie Angela.

Burse scolare
In anul scolar 2020-2021 au fost constituite comisiile pentru acordarea burselor scolare si a
programelor guvernamentale "Bani de liceu” si "Bursa Profesionala”. Bursele au fost acordate cu
respectarea stricta a metodologiilor, iar in functie de numarul de absente si de abaterile
disciplinare elevilor care au depasit numarul de absente sau au avut abateri disciplinare le-au fost

sistate bursele conform legislatiei.

Tipul bursei Beneficiari la inceputul anului scolar
2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 2020-2021
Bani de liceu 18 38 27 21
Bursa profesionala 243 229 257 292

Pentru semestrul | al anului scolar 2020-2021, au fost acordate burse unui numar de 44
elevi, astfel:

¢ Burse de merit 28 elevi
e Burse de studiu 9 elevi
¢ Burse de orfani 3 elevi
¢ Burse de boala 1 elev
e Mediul rural 3 elevi

Pentru semestrul 1l al anului scolar 2020-2021, au fost acordate burse unui numar de 34
elevi, astfel:

e Burse de merit 24 elevi
¢ Burse de studiu 3 elevi
¢ Burse de orfani 3 elevi
¢ Burse de boala 4 elev

Suma necesara platii burselor a fost asigurata prin bugetul de stat si bugetul local, in valoare de:

Semestrul |
-Bursa ,,Banide liceu” ..........cooveiiiiiiii e, 23.958 lei
-Bursa profesionala ..........ccccooeeiiiiiiii 202.836 lei
-Burse sociale ........ ..o 11.000 lei
Semestrul Il
- Sprijin financiar ,,Banide liceu”..............cooiiiiiiiiiie e, 28.352 lei
- Bursa profesionala .............ooovvviiiiiiiiiicei e 245.651 lei
-Burse sociale ... 10.965 lei
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Documentele scolare si actele de studii

Domeniu foarte important al intregii activitati scolare, asumat ca atare de conducerea scolii
si de serviciul secretariat, comisia pentru controlul documentelor scolare a realizat evaluarea
interna la inceputul anului scolar si a constatat respectarea, cu strictete, a regulamentului pentru
completarea si eliberarea actelor de studii.

1.3.3. RESURSE UMANE

Personal g‘radu‘I an scolar 2020-2021
didactic
I 31
Cadre did. I 1
titulare def 2
debutant 1
I 0
Cadre did. I 0
suplinitoare def. 1
debutant 1
I 31
Il 1
Total
def 3
deb. 2
Doctorat 2
Auxiliar 10 (din care 1 detasat)
Nedidactic 11 (din care 1 detasat)
Total personal 58

S-au realizat parteneriate de practica cu agenti economici, intreprinzatori mici si mijlocii. S-
au incheiat contracte de instruire practica cu agentii economici pentru elevii din invatamantul
profesional si tehnic

UTCN

SC COMELF S.A

SC TERAPLAST SA

SC BETAK S.A

SC MIRO S.

HPKAYSSER INERNATIONAL SRL

SC RAAL S.A

SC METALPRO SRL

SC METAL FORTEX S.A

SC.MATEROM AUTOMOTIVE SRL

SC CRISTMETROCOM

AUTOMARC SERVICE SRL

SC COMAUTOSPORT

SC COMPEXIT TRADING SRL

SC AUTOMOBILE SERVICE

13



SC COMSIG AUTOMOBILE BISTRITA

SC CENTRAL MOTORS

SC MONDIAL MOTORS SRL

WEST CAR SERVICE SRL

Sc GIREX SRL

SC NIKMAR DANCI SRL

WAG GRUP GARAGE

SC PRODIMA SRL

Sc METALER SA VIISOARA

SC ROMBIS SRL

Toti agentii economici cu care avem contracte de pregatire practica s-au implicat in
realizarea CDL-urilor la clasele a IX-a - a Xll-a liceu tehnologic si invatamant profesional, pentru
ca acestea sa fie in acord cu nevoile si asteptarile lor;

Elevii claselor a IX-a efectueaza practica saptaméanala in atelierul scoala in conditii foarte
bune, cu echipamente si utilaje primite prin programul PHARE TVET, precum si echipamente
achizitionate de scoald, sub indrumarea profesionala a profesorilor de instruire practica;

Mentionam parteneriatul foarte bun cu SC COMELF, SC TRITEC INTERNATIONAL SRL,
iar Tn ultimul timp SC TERAPLAST SA, care s-a implicat si in invatamantul dual, unde fsi
efectueaza stagiile de pregatire practica marea majoritate a elevilor scolii noastre;

Elevii care efectueaza practica la agentii economici au posibilitatea sa cunoasca conditiile
reale de munca, ceea ce ii ajuta, la finalizarea studiilor, la o integrare cat mai usoara pe piata
muncii;

REZULTATE LA FAZA JUDETEANA A OLIMPIADELOR $1 CONCURSURILOR iN

ANUL SCOLAR 2020-2021

Dat fiind contextul pandemic, nu s-au mai tinut Olimpiadele si concursurile scolare
din Calendarul ME, dar elevii nostri au participat la cateva concursuri cu caracter
educativ organizate in spatiul virtual.

e Rezultate obtinute la olimpiade si concursuri -faza judeteana 2020-2021

Nr. Denumire olimpiade, Profesor care a pregatit )
_ Clasa Elev Premiu
Crt. | concursuri elevul

Concursul judetean
“Intinde mana prietene”
Lo Oros _ _
" | sectiunea | :” Sunt un Xl C Hantiu Mariana Premiul Il
_ Alexandru
tanar manierat”

Concursul judetean

“Intinde mana prietene” ) .
) . Maris Mari ] . .

" | sectiunea lll Eseu - Xl C Hantiu Mariana Mentiune
) Carmen
"Cyberbullyng-ul in

scoala online”
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Concursul judetean
3. | ‘Intinde mana prietene” Toncean . . .
' . XIC Onofreiu Maria Mentiune
sectiunea | :” Sunt un Raluca
tanar manierat”
Dodea
4 Concurs PSIHO+ XA Prof. Muresan lonela 1
Laura
Pacurar
5 Concurs PSIHO+ Xl C Gabriela Prof. Muresan lonela Mentiune
Maria
7 Concurs SSM-Ploiesti a-X-a B 3 elevi Pampa Tudorica Participare

Activitatea educativa scolara si extragcolara reprezinta spatiul aplicativ care permite

transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de
invatamant. Prin formele sale specifice, ea dezvolta gandirea critica si stimuleaza implicarea
tinerei generatii in actul decizional in contextul respectarii drepturilor omului si al asumarii
responsabilitatilor sociale, realizdndu-se, astfel, o simbioza lucrativa intre componenta cognitiva
si cea comportamentala. Educatia este o prioritate absoluta si un agent cheie al asigurarii
coeziunii sociale capabil sa contribuie la imbunatatirea climatului democratic european.

Activitatea extracurriculara si extrascolara s-a bazat pe Programul activitatilor educative,

primit de la ISJ, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfasurandu-se sub diverse forme.

Cele mai importante activitati extrascolare derulate in anul scolar 2020-2021 au fost:

ACTIVITATI DESFASURATE SI PARTENERIATE:

Nr.
c Denumirea proiectului/programului Clasa Data/luna Profesor
rt.
Intalnirea elevilor din clasa a Xl-a A cu dr. Checiches
Alexandrina - Augusta BORA comisar Adina
sef de politie  Coordonator al Centrului
.| Regional a Xl-a A | 28.10.2020
Impotriva Traficului de Persoane Cluj-
Napoca — Compartimentul Regional nr. 5
Cluj-Napoca,
_ ) _ _ Checiches
Proiect de prevenire a traficului de persoane _
: . aXl-aA Adina
~SUNT DE VANZARE?”,
Activitati online Pampa
g o a-X-aB _
Ziua educatiei Tudorica
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Ziua de 24 ianuarie sarbatorita
1 Decembrie —ziua Romaniei
15 lanuarie —Eminescu, poet national
8 Martie —Ziua femeii
9 Mai —Ziua europei
A Proiectul Educativ 2021 cu titlul "Parintii de la Vladeanu
' scoala" Valentin
. RESPECTUL PENTRU VIATA CELUILALT Sporis M
| IN TRAFIC Moldovan |
Rus Vasile
6.| Cerc grafica CAD lunar Vladeanu
Valentin
Cazac
_ Sorina
7.| Cercul de folclor Zestrea satului LTGM lunar .
Archiudean
Danut
Promovarea imaginii scolii
Nr.
Nr. Activitate Locul Data inregistrare Profesor
Crt. desfasurata desfasurarii aprobare
activitate
1 Emisiune  Radio | Radio Saptamanal Archiudean Danut
Somes - ORA DE | Somes
ISTORIE
2 Promovarea ofertei | Scolile 2020 Bors  Georgeta,
educationale la | gimnaziale Sporis Mihai,
scolile din judet Ceuca Nicolae
3 Pagina de | Spatiu permanent Cazac Sorina
facebook virtual
4 Emisiune AS TV Muzeul Emisiune Cazac Sorina
scolar, difuzatd in
Parcul 10 aug.2021
liceului,CDI
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Elaborare CDS$/CDL

LISTA CDL-urilor an sc. 2021-2022

Nr.crt | Denumire CDL Clasa Profil Prof. Obs
1. Procesele economice | a-IX-a A | Economic Negrusa Comert/
ale firmei Daniela economic
2. Initiere in activitatea | a-X-a A Economic Checiches Comert/
firmei Adina, economic
3. Economia circulara a-Xl-aA | Economic Negrusa Comert/
Daniela economic
4, Lucrari practice 1in | a-Xll-a A | Economic Checiches Comert/
activitatea contabila a Adina, economic
firmei
5. Hazarde naturale a-Xll- a C | Protectia mediului | Onofreiu Maria | Resurse naturale/
protectia mediului
6. | Documentatia tehnica | a-IX-aB | Tehnician Moldovan loan | Tehnic/mecanica
n practica de atelier prelucrari pe | Pampa Tudorica
masini cu comanda | Nagy Erno A.
numerica
7. Utilizarea MUCN a-X-a B Tehnician Pampa Tudorica | Tehnic/mecanica
prelucrari pe | Sporis Mihai
masini cu comanda | Moldovan loan
numerica
8. Magini unelte de mare | a-XI-aB | Tehnician Pampa Tudorica | Tehnic/mecanica
productivitate prelucrari pe | Sporis Mihai
magini cu comanda | Moldovan loan
numerica
9. Programarea MUCN | a-XIl-aB | Tehnician Pampa Tudorica | Tehnic/mecanica
specifice agentilor prelucrari pe | Sporis Mihai
economici masini cu comanda | Moldovan loan
numerica
10. | Demontarea si | a-IX-ap A | Mecanic auto Moldovan loan | Tehnic/mecanica
montarea Vladeanu
mecanismului motor Valentin
Nagy Erno-A
11. | Documentatia tehnica | a-IX-a p | Sudor/lacatusi Moldovan loan | Tehnic/mecanica
n practica de atelier B,C SporisMihai
Pampa Tudorica
12. | Detectarea defectelor | a-X-ap A | Mecanic auto Sporis Mihai Tehnic/mecanica
motorului Moldovan loan
Petrascu Iancov
13. | Aplicatii in prelucrari | a-X-ap B | Sudor Moldovan loan | Tehnic/mecanica
la cald Nagy Erno
Albert
Rus Vasile
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14. | Aplicatii in lacatuserie | a-X-ap D | Lacatus constructii | Moldovan loan | Tehnic/mecanica
mecanica structuri metalice si utilaj | Nagy Erno-A
tehnologic Petrascu lancov
15. | Fabricarea pieselor pe | a-X-ap C | Operator la masini | Moldovan loan | Tehnic/mecanica
MUCN cu comanda | PampaTudorica
numerica Rus Vasile
16. | Diagnosticarea a-Xl-ap A | Mecanic auto Nagy Erno A. Tehnic/mecanica
automobilelor Moldovan loan
Sporis Mihai
17. | Controlul nedistructiv | a-Xl-ap B | Sudor Nath Grigore Tehnic/mecanica
al imbinarilor sudate Sporis Mihai
18. | Operatii de verificarea | a-Xl-ap D | Lacatus constructii | Moldovan loan | Tehnic/mecanica
asamblarii metalice si utilaj | Nagy Erno-A
constructiilor metalice tehnologic
si utilajului tehnologic
19. | Sisteme flexibile de | a-Xl-ap C | Operator la masini | Moldovan loan | Tehnic/mecanica
fabricatie cu comanda | Vladeanu
numerica Valentin
Pampa Tudorica

1.3.4. Relatiile cu comunitatea locala, cu parintii si promovarea imaginii scolii

Avem o buna comunicare cu Consiliul local care ne sustine cu cheltuielile materiale si toate
tipurile de burse, decontarea navetei personalului didactic si didactic auxiliar. Am fost sprijiniti
pentru realizarea igienizarilor inatelierele scolii, pe holurile corpului principal precum si pentru
schimbarea usilor de la grupurile sanitare in corpul principal si a geamurilor de pe holul corpului
principal, la sala de sport si cabina de la intrarea n scoald. De asemenea am primit sprijinul
pentru realizarea unui sistem de alarma si supraveghere video pentru corpul principal si atelierul
scoala, precum si achizitionarea unui numar de 28 de statii de lucru pentru laboratorul de
informatica pentru buna desfasurare a orelor de proiectare CAD.

S-au actualizat pliantele si afisele pentru a putea fi distribuite la scoli generale. Am insistat
asupra faptului cd am propus acele profile cerute pe piata muncii atat la invatamantul liceal cat si
cel profesional, iar absolventii sudori si lacatusi au fost angajati la partenerii nostri economici.

1.4. CONTEXTUL EUROPEAN

Educatia si formarea profesionala din Romania din perspectiva tintelor si
indicatorilor derivati din Strategia Europa 2020:
1.4.1. Strategia Europa 2020

Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul
2010-2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la
cel putin 75%?;
b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

! Prin definitia acceptata de UE nca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003),
abandonul scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult
invatamantul secundar inferior si care nu-si continud educatia sau formarea profesionala
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C) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu
30%, daca exista conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ
cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii1 la maximum 10%?2 si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40%?3 in
2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau
excluziune sociala cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 20084.

1.4.2. Tintele strategice pentru anul 2020

Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele
de fnvatare de-a lungul vietii®;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematica si stiinte exacte®, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul
tertiar®, ar trebui sa fie de cel putin 40 %;

4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii’ din sistemele de educatie si formare, ar
trebui sa fie sub 10 %;

5) péana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolars;

6)pana in 2020, proportia de absolventi angajati® cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care
au finalizat sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani inaintea anului de
referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010

1.4.3. Obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionala

Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionald, derivate din
cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in continuare, comparativ,
evolutia indicatorilor in cazul Romaéaniei si a Uniunii Europene, 28 de state:

Romania Media|Tinta[Tinta
Perioada de referinta UE-28|RO |UE

Indicatori Unitate

2005(2009|2010 |2011{2012|2013 |2014(2015|2015 |2020(2020

2 Fata de nivelul de referinta de 15% la momentul adoptarii Strategiei EFP

3 Fata de nivelul de referinta de 31% la momentul adoptarii Strategiei EFP

4 Pragul national de saracie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru

5 Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si formare
in cele patru saptamani care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta de munca) ®Sursa: OCDE/PISA

® Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE)

7 Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invatdmantul secundar inferior
sau mai putin si care nu mai sunt inscrisi intr-o institutie de invatamant sau de formare (Eurostat, Studiul privind forta de
muncad) ° Se refera la absolventii invatamantului secundar superior (ISCED 3), tertiar nonuniversitar(ISCED 4) si
absolventii invatamantului tertiar (ISCED 5-6)
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Rata de parasire

timpurie a scolii® % (18-24ani) 19,6 |16,6 |18,4 |17,5 (17,4 (17,3 |17,3|17,3 |12 11,3 |10

Ponderea
absolventilor de
invatamant
tertiar®

% (30-34 ani) 11,4 16,8 |18,3 (20,3 21,7 |22,9 |25,0 |25,6 |38,7 |26,7 |40

Procentul
persoanelor cu
varsta de 15 ani
cu competente |(15
scazute de citire, |ani)
Matema-tica si Stiinte 41,4 37,3 38,5 (23,5 15,0
stiinte exacte™®

Citire 40,4 37,3 38,7 |19,7 15,0

Matematica 47,0 40,8 39,9 22,1 15,0

Participarea

N 0 - i
adultilor in fpya |70 (25-64an) 116 1,5 112, 1,

1,8 5 .3 |10,7 |0 15

Ratadeocupare% ISCED 3-8 |72,0|77,7|71,2 (0,8 |0,1 |67,2 |6,2 |8,1 |76,9 82

gggg')vg”g;'gf (20- |ISCED 3-4 62,7 69,1 (60,8 (8,9 (9,3 (550 (7,2 |9,8 |70,9

34
ani) |ISCED 5-8 (84,7 |85,9 |82,4 (1,3 |9,0 |77,1 |4,2 |7,1 |819
Rata de % (20-64 ani)
ocupare?? 63,6 63,5 /64,8 |3,8 (48 |64,7 |65,7 (6,0 (70,1 |0,0 |75

Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele
asumate de Romania pentru 2020, rezulta urmatoarele constatari:

a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale
peste media europeana de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa,
fara un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

b) ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia
tintei nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la 25,6% in 2015. Cu
toate acestea, se constata un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si
cele la nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in 2015, tinta europeana de 40% pentru 2020.

C) impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care
ar contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor native ale elevilor, atat de catre
acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

d) Romania continua sa se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante
in programul PISA!4. Tn ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fata de testarea
din 2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varsta de 15 ani, indica un procent foarte
ridicat al celor cu competente scazute, de 39,9%, in conditiile in care media europeana, in acelasi
an, afostde 22,1%. In 2015 se inregistreaza o crestere a ponderii tinerilor cu competente scazute
la citire si la stiinte fata de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fata

8 Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_40)
9 Sursa: Eurostat (date online, code:t2020_41)

10 Sursa: Educational Training Monitor 2014, conform OECD (PISA 2009 si 2012),
11 Sursa: Eurostat (date online, code:trng_Ifs_13)
12 Sursa: Eurostat (date online, code:edat_Ifse_32)
13 Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_10)
14 OECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume 1): Excellence and Equity in Education
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de numai 19,7% cat este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii
din Romania au un nivel scazut, fata de numai 23,5% cét este media la nivelul celor 28 de state
europene Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei Si
formarii profesionale ET 2020 propusa la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru
toate cele 3 criterii, citire, matematica si stiinte;

e) in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta
cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie
descrescatoare dupa anul 2009, cu o usoara revenire in anul 2015. in cazul absolventilor de
invatamant secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1%
in 2009 si fatd de media UE 28 DE 70,9%. Cu o rata a ocuparii absolventilor de 68,1% in anul
2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte
procentuale sub media europeana, de

76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2020;

f)Tin ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in
Romania a fost, in 2015, de 66% fata de media europeana de 70,1%, fara progrese semnificative
in perioada analizata, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national pentru anul 2020;

Q) rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a
fost, in 2015, de 1,3 %, in scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeana de 10,7% si
departe de tinta de 10% propusa de Romania pentru 2020.

Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatamantul profesional si tehnic in totalul
elevilor inscrisi in invatamantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Roméania, fata
de media UE-28 de 48,1%%°, demonstreaza importanta formarii profesionale initiale pentru piata
muncii din Romania. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scadere continua
a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013 la 56,3% in 2015.

1.5. CONTEXTUL NATIONAL

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita
pentru educatia si formarea profesionala se numara:

O Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2014-2020;

O Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

O Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania;

0O Strategia nationald pentru invatamant tertiar 2015-2020;

O Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

O Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

O Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Roméaniei Orizonturi 2013-2020-2030;
0O Strategia Nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;

OStrategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si
competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;

0 Strategia Nationala pentru competitivitate 2014-2020;

15 Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code:educ_uoe_enral3)
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OStrategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartindnd minoritatii
rome pentru perioada 2014-2020;

O Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania 2020;
O Strategia Nationala a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;
O Strategia Nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;

OStrategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont
2020-2030;

OPlanul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

O Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada
2011-2020;

O Strategia Nationala de Sanatate 2014-2020.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014 - 2020
are urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

1.5.1. Obiective strategice pentru perioada 2014 — 2020

Obiectivul strategic 1: imbunétatirea relevantei sistemelor de formare profesionala
pentru piata muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de
varsta 20-34 ani, necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63%
pana in 2020, fata de 57,2% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului
si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor,
pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare
profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata
muncii, definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta
cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea
programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Imbunatatirea invatarii la locul de muncé in formarea profesional3;

5. Imbunatatirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;
6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare

profesionala.
Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionala, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi Tn invatamantul liceal tehnologic si n
invatamantul profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014,
b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul

vietii la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal,
8. Imbunatatirea orientérii profesionale si a consilierii in cariers;
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9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de
invatamant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: imbunatatirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte
strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la
invatamantul profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014,

C) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul
vietii la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii
profesionale la nivel de sistem;

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

13. Imbunat&tirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de

formare profesionala din formarea profesionala initiala si formarea profesionala continua si in
evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal; 14.
Imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale
in domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;

Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la
4.600 in 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial
din cadrul programelor de formare profesionalg;

17. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala;

18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii

premiselor pentru participarea la o piata a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin
strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu
modificarile si completarile ulterioare. Structura invatamantului profesional si tehnic este ilustrata
in figura de mai jos.

23



PIATA MUNCII

1\ A A N

INVATAMANT SUPERIOR N 6,7,8 EQF

/F 1\

INVATAMANT
POSTLICEAL
N 5 EQF
| F 7
Bacalaureat |
|
N ‘
o 110 |
| ]
- XIXIH !
i " N4 EQF i
1 & I
1 ; k __:,I . T
2 b & £ : L |
= Q I 3 o i [ STAGIDE PREGATIRE | | i i
o m |10 3 X L PRACTICA : X ) X !
< x I3 o I N 3 EQF I N 3 EQF { N 3 EQF I
[3) | 1 £ I } |
— —E— —p%— o mm mm mm e —— — - —
= 2 | 1E= i o i b =
o 8 |15 X i I X i X ! B
(%] = i £ 3 [ 1 1 | =
=i 10 9 3— [ I I <
13 € 1 1 [ 9
1 i 1 I 1 | E:'
I3 IX | - IX o X o
1 o 1 1 [ 1
i i i L | &
A A ) 1 A\ INVATAMANT —
I ] i _Yeroresiona. i (NUTENTRORLT | g
|
| | )ﬁ
<
ClasaaVlll-a ;
Sursa:MEN

invatamantul liceal asigura continuarea studiilor in invatdmantul obligatoriu (clasele a IX-
a si a X-a) si in ciclul superior (clasele a Xl-a si a Xll-a), dezvoltand, aprofundand si
particularizand competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale
invatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmétoarele filiere si profiluri:  a) filiera teoretica, cu profilurile
umanist si real;

b)filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;

c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de
invatamant cu frecventa si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile Tnvatamantului liceal se finalizeazéd cu examenul national de bacalaureat si cu
examen de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul
postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot
continua studiile n fnvatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul
superior, in orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationald, care promoveaza
examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al
calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Invatamantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,
judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de
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invatamant, operatorul economic si elev. invatamantul profesional are urméatoarele forme de
organizare:

- Tnvatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a Vlll-a, ca
parte a invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui
contract cadru, incheiat intre unitatea de invatamant si operatorii economici implicati in formarea
profesionala a elevilor;

- Tnvatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a Vlll-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul gcolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de
parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu
de operatori economici, unitatea de invatamant si unitatea administrativ -teritoriala pe raza careia
se afla unitatea gcolara si unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant
— agentul economic si elev;

in Tnvatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatamantul obligatoriu i
modulele de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se
finalizeaza cu examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a
calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al
calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

1.5.2. Strategii ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice

La nivelul Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice au fost elaborate 3 strategii:

a. Strategia Nationala privind reducerea parasirii timpurii a scolii: acest fenomen predomina
in randul tinerilor aflati in situatii de risc, mai ales din mediul rural, cauzele fiind multiple si diverse
(lipsa adaptarii rezonabile in invatamant, a tehnologiilor de acces si a celor asistive, lipsa
posibilitatilor de adaptare si conectare cu invatamantul on-line, insuficienta serviciilor de sprijin
oferite, atitudini discriminatorii fata de copiii cu dizabilitati sau CES, slaba constientizare a familiei
etc). Romaénia si-a propus reducerea ratei nationale de parasire timpurie a scolii de la 17,3% in
2013 la 11,3% in 2020.

b. Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii: promovarea invatarii pe tot parcursul
vietii este esentiala pentru a realiza obiectivele identificate in Strategia Europa 2020, si anume
crestere inteligenta, incluziva si durabila. Doar 1,6% din adultii cu varsta de peste 25 de ani au
participat la invatare pe tot parcursul vietii, comparative cu media europeana de 8,9% in 2011.
Acest procent redus poate fi explicat prin existenta unor disfunctionalitati intre angajatori, angajati
si furnizorii de educatie si formare profesionald. De aceea, principalul obiectiv strategic al
Romaniei pentru anul 2020 este ca cel putin 10% din populatia adultd sa participe la activitati de
invatare pe tot parcursul vietii. Realizarea acestui obiectiv este acoperitd de 3 piloni strategic:
acces si stimulente pentru participare, calitate si relevanta precum si parteneriate pentru o mai
buna informare.

c. Strategia nationald pentru invatamantul tertiar: subliniazd importanta Tnhvatamantului
tertiar pentru dezvoltarea economicad a Roméniei. Conform Recomandarilor specifice de tara
pentru Roméania 2015, calitatea invatamantului superior si relevanta acestuia pentru piata fortei
de munca sunt inadecvate desi tara noastra a inceput sa ia masuri pentru depasirea acestor
provocari. Se estimeaza ca aceasta strategie va avea impact asupra a peste 625.000 de
persoane, numar ce corespunde tintei de 26,7% asumata de Romania pana in anul 2020.

Conform documentului ,Prioritati pe termen scurt si mediu pentru invatamantul
preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma invatamantului profesional si
tehnic sunt urmatoarele:
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Generalizarea invatarii centrate pe elev;

Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici;

Dezvoltarea curriculumului in acord cu cerintele locale ale pietei muncii;

Formarea continua a personalului din invatamant;

Asigurarea calitatii educatiei si formarii profesionale;

Orientarea si consilierea profesionala a tinerilor;

Dezvoltarea retelelor informationale pentru educatie;

Modernizarea bazei materiale a unitatilor de invatamant;

Consolidarea capacitatii manageriale in educatie;

Asigurarea sanselor egale in educatie si formare profesionalg;

Promovarea utilizarii facilitatilor TIC in predare si invatare;

Asigurarea conditiilor de invatare elevilor cu nevoi speciale;

Cresterea participarii adultilor la programele de formare continug;

Promovarea parteneriatelor in cadrul Uniunii Europene prin programe finantate din fonduri
europene;

Cresterea numarului si a calitatii materialelor suport pentru invatare individuala, diferentiata,
e-learning etc.

1.6. Prioritati si obiective la nivel regional si local

PDR 2014-2020 ofera cadrul necesar pentru identificarea si integrarea / corelarea
proiectelor la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest, pe baza prioritatilor de dezvoltare pentru
urmatoarea perioada de programare.

Astfel documentul contine si un portofoliu de proiecte prioritare strategice. Prin acest
portofoliu se doreste sa se contribuie la cresterea absorbtiei si impactului fondurilor la nivel
regional. De asemenea, speram, ca in acest mod impactul asupra dezvoltarii regiunii ar fi unul
mult mai puternic, investitiile prioritare finantate din fonduri europene sau guvernamentale fiind
multiplicate prin investitiile realizate din fonduri private utilizate pentru proiecte complementare,
conexe celor prevazute in cadrul portofoliului de proiecte strategice la nivel regional.

In cadrul PDR se realizeaza o analiza detaliata a tuturor sectoarelor de dezvoltare a regiunii
Nord-Vest, un capitol aparte reprezintd Educatia, care cuprinde informatii relevante atat pentru
invatamantul profesional si tehnic, cat si pentru invatamantul superior.

In continuare sunt prezentate prioritatile identificate in cadrul STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE REGIONALA, din care am preluat prioritatile si obiectivele specifice.

Strategia de dezvoltare propusa pentru Regiunea Nord-Vest pentru perioada 2014-2020 se
bazeaza pe rezultatele analizei SWOT si pe nevoile si provocarile, care au putut fi identificate in
aceasta analiza. De asemenea are in vedere viziunea si obiectivele identificate la niveln regional
pe termen lung, precum si orientérile de la nivel european si national.in ceea ce priveste aspectele
metodologice s-a adoptat orientarea europeana bazata pe concentrarea tematica a resurselor si
orientarea catre rezultate si impact, ca raspuns la principalele provocari identificate. Conform
logicii de interventie promovate la nivel european pentru perioada 2014-2020, strategia se
structureaza pe urmatoarele nivele de interventie: obiectiv general, prioritati si prioritati de
interventie69, pentru care s-au stabilit obiective specifice, respectiv actiuni orientative70. Fiecare
prioritate corespunde mai multor Obiective Tematice Europene.
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1.6.1. OBIECTIVUL GENERAL
Cresterea economiei regionale prin dezvoltare multidimensionala si integrata pentru

diminuarea disparitatilor intra- si interregionale si cresterea standardului de viata regional.

Prioritatea 1 — Crestereacompetitivitatii regiunii sistimularea cercetarii si inovarii Prioritatea 2 —
Cresterea accesibilitatii regiunii si a mobilitatji locuitorilor, marfurilor si a informatiilor Prioritatea 3 —
Cresterea calitatii vietii locuitorilor din regiune Prioritatea 4 — Protectia mediului natural si antropic,
utilizarea eficienta a resurselor si reducerea emisiilor poluante

a. Prioritatea 1 — Cresterea competitivitatii regiunii si stimularea cercetarii si inovarii

1.1 Imbunéatatirea competitivitatii IMM-urilor si a microintreprinderilor si cresterea gradului
de internationalizare ale acestora

OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea competitivitatii IMM-urilor si a microintreprinderilor prin
investitii in infrastructura, acces la servicii si retele internationale

1.2 Sprijinirea si promovarea activitatilor de CDI

OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea capacitatii de cercetare, inovare si transfer tehnologic,

1.3 Dezvoltarea si incurajarea antreprenoriatului

OBIECTIV SPECIFIC: Dezvoltarea spiritului antreprenorial

1.4 Dezvoltarea si valorificarea potentialului touristic

OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea performantei sectorului turistic in economia regional

b. Prioritatea 2 — Cresterea accesibilitatii regiunii si a mobilitatii locuitorilor,
marfurilor si a informatiilor
2.1 Dezvoltarea unui sistem de transport durabil si sustenabil
OBIECTIV SPECIFIC: Dezvoltarea unui sistem integrat de infrastructura de transport
regional, conectat la reteaua TEN-T
2.2 Imbunétéatirea accesului la infrastructura TIC si cresterea atractivitatii utilizarii retelelor
de catre mediul privat si public
2.2 Imbunatatirea accesului la infrastructura TIC si cresterea atractivitatii utilizarii retelelor
de catre

mediul privat si public

c. Prioritatea 3: Cresterea calitatii vietii locuitorilor din regiune obiective tematice
europene corespunzatoare

3.1 Investitii in educatie, servicii sociale si de sanatate si in imbunatatirea calitatii serviciilor
din aceste domenii

OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea calitatii infrastructurii si a serviciilor in domeniul educatiei,
sanatatii si a serviciilor sociale durabile si incluzive

3.2 Dezvoltarea capitalului uman

OBIECTIV SPECIFIC: Promovarea ocuparii fortei de munca

3.3 Promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei in zonele urbane si rurale

OBIECTIV SPECIFIC: imbunétatirea calitatii vietii grupurilor vulnerabile si dezavantajate,
precum Si asigurarea accesului la servicii sociale, de sanatate si de educatie de calitate

3.4 Dezvoltarea capacitatii administrative regionale

OBIECTIV SPECIFIC: Imbunatatirea capacitétii institutionale a administratiei publice
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d. Prioritatea 4: Protectia mediului natural si antropic, utilizarea eficienta a
resurselor si reducerea emisiilor poluante

4.1 Promovarea eficientei energetice in sectorul public si privat

4.2 Protectie impotriva efectelor schimbarilor climatice

4.3 Protejarea biodiversitatii si a resurselor naturale (apa, aer, sol)

4.4 Dezvoltare urbana durabila

4.5 Dezvoltarea infrastructurii de mediu in sectoarele apa si deseuri

4.6 Dezvoltarea sustenabila a patrimoniului cultural si construit

Fiecare judet al regiunii Nord-Vest a elaborat Strategia de dezvoltare a judetului;
acestea se afla pe siteurile Consiliilor judetene:Strategia de dezvoltare a judetului Bistrita
- Nasaud pentru perioada 2019-2023

Capitolul 2 - Analiza nevoilor

2.1. Analiza mediului extern

2.1.1. Date demografice

Liceul Tehnologic "Grigore Moisil” este situat in municipiul Bistrita, resedinta judetului
Bistrita-Nasaud, parte componenta a Regiunii de Nord-Vest a tarii. Aceasta regiune este situata
din punct de vedere geografic la intersectia axelor europene Nord-Sud si Est-Vest astfel ca
provocarea pe termen pe termen mediu si lung consta in valorificarea acestor oportunitati
strategice.

Din punct de vedere al numarului de locuitori, judeful Bistrita-Nasaud are o pondere de 12%
in totalul populatiei regiunii si 1,5% din cel al tarii. Se prognozeaza o scadere in continuare a
populatiei de la 0,9% in 2015 pana la 5,2% in 2025 raportata la anul 2003.

Dinamica populatiei pe grupe mari de varsta si medii rezidentiale in judetul Bistrita-Nasaud
indica un raport mai mare pentru grupele de varsta de 0-14, 15-19 si peste 65 ani in mediul rural.
De asemenea se constata o reducere a populatiei de varsta scolara, precum si a grupei de varsta
15-64 ani, concomitent cu cresterea numerica continua a populatiei in varsta de peste 65 ani.

Din analiza datelor privind migratia interna din zona judetului Bistrita-Nasaud se evidentiaza
cresterea migratiei interne, cauzele economice continudnd sa ramana un factor hotarator in
evolutia migratiei.

Declinul demografic general si reducerea estimata a populatiei tinere indica faptul ca se
preconizeaza un deficit de forta de munca tanara calificatd ceea ce implica necesitatea unor
actiuni de corelare a ofertei educationale cu piata muncii, de informare si consiliere la nivelul
scolilor si de realizare a unei retele scolare diversificate, evitanduse paralelismul nejustificat.

Declinul demografic general va continua, pentru populatia tanara. Apare ca stringenta
nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitji
corespunzatoare in capitalul uman.

La nivelul judetului Bistrita-Nasaud reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi
amplificatéd de migratia externa. Pentru ac opri sau macar a diminua exodul populatiei judetului in
afara tarii se impun masuri de stimulare a mediului socio-economic intern, vizand n principal:
racordarea realista la piata europeana, nationala si regionala a muncii, a activitatilor de informare,
orientare si consiliere in scopul realizarii unei oferte de scolarizare cat mai aproape de cererea
de pe piata muncii.
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Din analiza grupelor de véarsta ale populatiei, relevante pentru invatamantul profesional si
tehnic (grupele: 10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), In perioada 2009-2018, situatia se prezinta
astfel:

Grupa 10-14 ani inregistreaza o usoara scadere cu 4,5%, adica 890 persoane, in anul
2018 comparativ cu 2009;

 Pentru grupa de varsta 15-19 ani, judetul Bistrita-Nasaud inregistreaza o scadere relativ
importanta a populatiei (13,7%), adica 3078 persoane in perioada 2009-2018.

 La nivelul grupei de varsta 20-24 de ani scaderea inregistrata in perioada 2008-2017 a
fost de 29,3%, adica de 8088 persoane.

* Proiectiile privind structura pe grupe de véarsta indica pentru viitor o diminuare a populatiei
tinere si adulte a judetului in perspectiva anului 2060, paralel cu o crestere relativimportanta a
populatiei varstnice (de 65 de ani si peste).

Fata de aceste constatari, se recomanda:

Masuri la nivelul retelei scolare: optimizarea alocarii resurselor, prin: concentrarea pregatirii
in scoli viabile; rezolvarea problemelor de acces; functionarea retelelor de scoli, care Tmpreuna
sa realizeze: o oferta cuprinzatoare si diversificata; eliminarea paralelismelor nejustificate;
colaborare pentru acoperire teritoriala optima; diversificarea grupurilor tinta (programe pentru
adulti); implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulii .

Fenomenul imbatranirii demografice va reprezenta o provocare majora a viitorului in
perspectiva anului 2060, cand ponderea populatiei de 65 de ani si peste va depasi 23%. din
populatia totald a judetului, ceea ce conduce la: nevoi sporite de personal calificat - asistenta
sociala si medicala; nevoi educationale specifice (educatie non-formala).

Judetul Bistrita-Nasaud este un judet rural, peste 60% din populatie traind la tara. in
intervalul 2014-2018 se remarca o tendinta timida de diminuare a ponderii populatiei rurale

Analiza populatiei sexe a relevat faptul ca in judetul Bistrita-Nasaud populatia de sex feminin
este majoritara atat in mediul urban cat si in mediul rural.

Ponderea semnificativa a populatiei feminine reclama urmatoarele activitati: din partea
ofertei de pregatire - calificarile dorite de populatia feminina; programe de sprijin (facilitati) pentru
participarea la educatie (ex. pentru mamele care participa la cursuri de formare continua: ingrijirea
copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs).

Analizand grupele de varsta relevante pentru invatamantul profesional si tehnic in contextul
mediului rezidential se constata diferente majore la comparatia facuta intre grupe: grupa de varsta
10-14 ani - - majoritatea persoanelor apartindnd acestei grupe de varsta traiesc in mediul rural,
in medie 64% fatd de 36% in mediul rural. grupa de varsta 15-19 ani - scaderea populatiei din
mediul urban in judetul Bistrita-Nasaud a fost de 1855 de persoane, iar in mediul rural de 1223
persoane in 2018 comparativ cu 2009. grupa de varsta 20-24 ani - in perioada supusa analizei
se constatd ca majoritatea populatiei din grupa de varsta locuieste in mediul rural, situatia fiind
aceeasi pe toata perioada analizata.; scaderea populatiei din mediul urban in perioada 2009-
2018 a fost de 42% de la 11628 persoane la 6736 persoane, iar in mediul rural a fost mai redusa,
de circa 20% in perioada monitorizata de la 15943 la 12747.

Sistemul de educatie si formare profesionala este chemat sa contribuie prin masuri specifice
vizand: oferta de pregatire adecvata si asigurarea conditiilor de invatare in unitatile de invatamant
din mediul rural, pentru a atrage elevii sa ramana cat mai aproape de domiciliu; educatie in
sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul
rural; imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural prin dotarea corespunzatoare a atelierelor
si laboratoarelor unde se realizeaza pregatire de specialitate.
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Distributia populatiei dupa etnie arata ca ponderea populatiei de etnie romana este
majoritara, fiind de 86,5% din totalul populatiei judetului.

in ceea ce priveste nivelul de educatie, ca unul din principalii indicatori de incluziune social,
in judetul Bistrita-Nasaud ponderea persoanelor de etnie roma care la recensaméantul din 2011
au declarat ca nu stiu sa scrie si sa citeasca a fost de 12,5%. Circa 35% din populatia de etnie
roma a absolvit ciclul primar, si aproape 37% ciclul gimnazial.

Diversitatea etnica prezenta in judetul Bistrita-Nasaud, recomanda o serie de masuri, cum
ar fi: educatie multiculturala; solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatji
optiunilor; programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

Analiza numarului de emigranti definitiv pe grupe de véarsta, in perioada 2012-2016, la nivelul
judetului Bistrita -Nasaud, a scos in evidenta faptul ca grupa de varsta 25-64 de ani inregistreaza
cel mai mare numar de emigranti definitivi, respectiv 892 persoane, in contextul in care grupa
respectiva reprezinta populatia apta de munca.

Conform datelor Eurostat, ponderea populatiei totale aflate in risc de saracie si excluziune
sociala este in scadere in Regiunea Nord-Vest si sub media nationala. Ramane ridicata ponderea
populatiei aflatd in situatie de saracie (materiald) several®, prin comparatie cu valoarea
indicatorului la nivel european. Aproximativ 24% din totalul populatiei regiunii se confrunta cu
acest risc in 2011, fata de 8% la nivelul UE; desi sunt mai putini decat media pe tara, care este
de aproximativ 30%.

Conform raportului ,Tendinte sociale” al INS din 2011, Regiunea Nord-Vest este pe locul 3
la nivel national intre cele mai putin sarace regiuni, dupa Bucuresti-lifov si Vest, rata saraciei
scazand de la 15,8% la 14,4%12.

2.1.2. Situatia economica

La nivel Regional, contributia judetului Bistrita-Nasaud la realizarea produsului intern brut
(PIB) regional este modesta, situdndu-se Tnaintea judetelor Salaj si Satu Mare, insa mult sub
judetele Maramures, Bihor si Cluj.

Analizand economia judetului Bistrita-Nasaud, aceasta este preponderent industrial-agrara,
specializata in industria constructiilor de masini, echipamente si aparate electrice, industria
metalurgica, industria alimentara si textila. Agricultura este o ramura de baza in economia
judetului, peste jumatate din populatia ocupata lucrand in acest domeniu.

in ceea ce priveste ritmul de infiintare a afacerilor noi in regiune si in judet, acesta este
influentat semnificativ de masurile de sprijin. Spre exemplu, in judetul Bistrita-Nasaud, in anul
2016 aveau sa fie inregistrate in mediul rural 398 de firme, reprezentand 46% din totalul firmelor
infiintate la nivel judetean. In anul 2017, pe fondul popularitatii masurilor de finantare cu fonduri
nerambursabile prin intermediul

Programului National de Dezvoltare Rurala (atat pentru activitati agricole, cat si pentru
activitati neagricole) si a instrumentelor de finantare nerambursabild guvernamentala, aveau sa
fie infiintate pana la 30 noiembrie, in mediul rural, 620 de firme, reprezentand 51% din totalul
firmelor infiintate Tn judet.

in anul 2016, au predominat domeniile: transporturi rutiere de marfuri (54 societéti), lucrari
de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale (50 societati); Comert cu amanuntul in
magazine nespecializate cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun (20);
Facilititi de cazare pentru vacante si perioade de scurte durata (16). in anul 2017 au predominat
societatile infiintate in domeniile: Coafura si alte activitati de infrumusetare (23 societati); Comert
cu amanuntul in magazine nespecializate cu vanzare predominantd de produse alimentare,
bauturi si tutun (19); Exploatarea forestiera (13); Fabricarea painii, fabricarea prajiturilor si a
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produselor proaspete de patiserie (13); Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si
autovehicule rutiere usoare (12 societati).

Implicatiile desprinse din analiza mediului economic asupra invatamantului profesional si
tehnic conduc la necesitatea:

o formarii unor compentente adecvate pentru noile tehnologii, design, marketing,
calitate, tehnici de vanzare, cresterea nivelului tehnic de calificare;

e colaborarii intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate: tehnice
si comerciale/economice, tehnice/artistice, cunoasterea IT, formarea continua a
profesorilor in parteneriat cu agentii economici;

e adaptabilitatii crescuta a fortei de munca la sarcini de munca diverse, consolidarea
pregatirii profesionale indiferent de calificare cu competente specifice economiei de
piata;

e asigurararii unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide; []
dezvoltarea parteneriatului scoala-agenti economici.

e Promovarii unei oferte educationala care sa reflecte, prin structura sa (proportional
cu nevoile pietei muncii) ponderea crescuta a sectoarelor economice in dezvoltare;
[0 Indentificarea domeniilor si profilelor de formare profesionala prioritare pentru
dezvoltarea rurala.

2.1.3. Analiza pietei muncii

Piata muncii in judetul Bistrita-Nasaud in anul 2018 are caracteristici care deriva din
evolutiile economice si sociale ale ultimelor decenii.

Tinta generala asumata prin Strategia Europa 2020, in domeniul ocuparii fortei de munca,
este atingerea, pana in anul 2020, a unui nivel de 75% pentru rata de ocupare a fortei de
munca (grupa de varsta 20 - 64 ani).

Pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata forfei de munca din Romania se utilizeaza
doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM ) si Ancheta asupra fortei
de muncain gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doua serii de date nu sunt
comparabili deoarece metodele de colectare, unele definitii si metode de calcul sunt diferite. Pe
de alta parte, doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine completa si reala asupra
pietei muncii din Romania. BFM permite comparabilitatea teritoriala, la nivel national, pe regiuni
si pe judete. AMIGO asigura comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si
compatibilitatea cu statistica europeana (EUROSTAT).

Analizand evolutia resurselor de munca in perioada 2002-2017, rezulta ca in judetul Bistrita-
Nasaud dupa o perioada ascendenta evolutia resurselor a inregistrat un regres, ajungand in anul
2017 la 175,2 mii persoane, penultima din regiune.

Evolutia resurselor de munca- Bistrita-Nasaud
(mii persoane)
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Structura populatiei ocupate civila pe principalele activitati ale economiei
nationale
Din analiza evolutiei ponderii populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei nationale

in perioada 2008-2016, rezultd ca ponderea cea mai mare in economia judetului o au serviciile
(36,3% in 2017), urmate de industrie (30,1%) agricultura (24,4%) si constructii (9,3%)
In cadrul industriei ponderea cea mai mare in judet, ca de altfel si in regiune o are industria
prelucratoare
(28,3% in anul 2017), celalte ramuri inregistrand valori foarte mici in raport cu aceasta, asa
cum rezultd din Anexa 3dBFM. In cadrul sectorului servicii, ponderea cea mai mare o are
Comertul (12,6%), urmat de Transport si depozitare, invatamant, informatii si comunicare si

sanatate.

Evolutia populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei nationale Bistrita-
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Evolutii si situatia curenta privind locurile de munca vacante pe activitati ale

economiei nationale.

Pentru analiza evolutiei locurilor de munca vacante (CAEN) nu exista date statistice oficiale
la nivelul judetului, numai la nivelul Regiunii Nord-Vest.
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Dintre sectoarele economice care au inregistrat in 2017 cel mai mare numar de locuri de
munca vacante la nivelul regiunii se numara:

* Industria prelucratoare C — 3450 locuri de munca,

+ Alte activitati de servicii S — 870 locuri de munca;

« Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public O— 857 locuri de
munca;

» Comert cu ridicata si amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor G — 777 locuri
de munca;

» Sanatate si asistenta sociala Q- 659 locuri de muncs;

* Transport si depozitare H-496 locuri e munca

+ Constructii F — 503 locuri de munca;

Analiza realizatad pe judetele regiunii Nord-Vest arata ca ponderea cea mai mare in toate
judetele o detin serviciile. Trendul regional se respecta in cadrul judetelor, existand totusi unele
particularitati legate de ponderea rural/urban in cadrul judetelor.

Implicatiile pietei muncii asupra invatdmantului profesional si tehnic sunt extrem de
importante si determina stabilirea urmatoarelor directii de actiune:

Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei educationale la nevoile pietei muncii;

Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti;

Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in
cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii;

Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati
si alte organizatii care pot contribui la integrarea socioprofesionala a absolventilor — prioritate
permanenta a managementului scolar.

2.1.4. Prognoza locurilor de munca disponibile

In regiunea Nord-Vest, in ipotezele scenariului moderat, per total, proiectiile indica o crestere
a cererii potentiale la orizontul anului 2020, cresteri mai semnificative observam in comert, in
industria prelucrétoare si in industria extraciva, iar dupa 2013 in transporturi, depozitare si
comunicatii. . Cererea potentiala de fortda de munca scade in sectoarele agricultura, energie
electrica si termicd, gaze si apa, constructii, dar si administratie publica si apérare, invatamant si
sénétate si asistenta sociala.

in regiunea Nord-Vest, domeniul Mecanic se plaseaza pe primul loc in cererea potentiala
de forta de munca din cadrul regiunii, desi ponderea sa este mai mica decat media la nivel
national. Alte domenii cu o cerere semnificativa sunt: Economic, Comert, Industrie textild si
pielarie.

Prognoza cererii de formare profesionali

Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipotezele scenariului moderat

in regiunea Nord-Vest in perspectiva 2017-2020:

Domenii de formare %
Agricultura 2,6
Chimie industriala 1,2
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Constructii instalatii si

lucrari publice 8.6
Comert 13,9
Economic 14,4
Electric 3,7
Electromecanica 3,0
Electronica automatizari 3,7
Fabricarea produselor din 2,3

lemn
Industrie alimentara 0,9
Industrie textila si pielarie 13,9
Materiale de constructii 0,9
Mecanica 21,5
Turism si alimentatie 7,4
Resurse naturale si

protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,1
Total 100,0

Sursa: Studiul previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul anului 2013
si in perspectiva anului 2020. Componenta -Ancheta in firme privind cererea de forta de munca
pe termen scurt (6-12 luni) Regiunea Nord Vest

Referitor la cererea de pregatire profesionala trebuie privita doar ca un element de ghidare,
atat timp cat informatiile statistice nu ofera un grad de detaliere care sa permita o estimare mai
corecta, iar pentru estimarea cererii de formare profesionala pe domeniile de calificare ale
invatamantului profesional si tehnic ar fi fost necesara existenta unor informatii cu privire la
insertia profesionala a absolventilor la nivelul fiecarui judet si la nivel national.

Structura cererii potentiale pe domenii in perspectiva anului 2020 realizata in cadrul studiilor
realizate de Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale
reprezinta o baza de plecare in stabilirea ponderilor domeniilor la nivel regional si local.

2.1.5. Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru 1PT

Cresterea ratei de ocupare si a ratei de activitate la nivelul judetului presupune
dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, cu precadere a invatamantului profesional
dupa reinfiintare, incepand cu anul scolar 2014/2015. Domeniile si calificarile vor fi stabilite Tn
functie de cerintele angajatorilor.

Cresterea relevantei IPT in raport cu cerintele pietei muncii pentru cresterea ratei de ocupare
in randul absolventilor. Necesitatea monitorizarii insertiei absolventilor de finvatamantul
profesional si tehnic.

Realizarea unor parteneriate eficiente intre unitatile de invataméant si operatorii economici,
astfel incat numarul de elevi angajati la operatorii economici unde au efectuat instruirea practica
sa creasca.

Sprijinirea elevilor din mediul rural de catre comunitate si operatori economici pentru
finalizarea studiilor.
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Asigurarea in proiectele planurilor de scolarizare a claselor pentru continurea studiilor
de catre absolventii invatamantului profesional la invatamant liceal (zi, seral, frecventa redusa),
iar pentru absolventii de liceu, continuarea studilor in invatamantul postliceal, pentru cresterea
sanselor de ocupare pe piata muncii.Cresterea ponderii calificarilor din domeniul servicii la nivel
regional, pe nivelurile de calificare 3, 4 si 5. Mentinerea trendurilor la calificarile din industrie,
servicii si constructii.

in stabilirea calificarilor se va tine cont si de solicitérile agentilor economici locali.

Prin proiectele planurilor de scolarizare ale 1SJ-urilor din regiune se vor prevedea cu
prioritate clase/grupe de studiu pentru domeniile: mecanica, electric, electronica si automatizari,
constructii, servicii, comert, sanatate si asistenta sociala.

Raportat la nivelul de calificare solicitat pentru locurile de munca vacante la niveluljudetului,
se constata ca piata muncii din judet are nevoie de calificari de nivel 3, dobandite prin invatamant
profesional si dual. Structura planului de scolarizare pentru invatdmantul profesional si dual va
cuprinde clase/grupe de studiu in functie de cele mai solicitate calificari.

in functie de particularitatile de dezvoltare a subramurilor industriei prelucratoare din judet
si al regiunii, la stabilirea planului de scolarizare pentru pentru invatamantul profesional si tehnic
se va tine cont de solicitarile agentilor economici locali, inparteneriat cu unitatile de invatamant
profesional si tehnic.

Oferta unitatilor scolare din IPT — Cuprinderea elevilor in fnvitamantul liceal
tehnologic si invatamantul profesional in anul scolar 2018-201916

Cuprinderea elevilor in invatamantul liceal tehnologic in anul scolar 2018-2019

Din datele statistice furnizate, analiza numarului de clase, elevi si ponderea acestora pe cele
17 domenii de formare in care se scolarizeaza in invatamantul liceal filiera tehnologica, in anul
scolar 2018-2019, a evidentiat urmatoarele:

* Regiunea Nord-Vest ocupa o pozitie de mijloc intre celelalte regiuni de dezvoltare in ceea
ce priveste numarul de elevi cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic in anul 2018-2019 cu
22.450 de elevi. Pe primul loc se situeaza Regiunea Nord-Est cu 42.107 de elevi;

* Domeniile de formare cu cel mai mare numar de elevi in invatamantul liceal tehnologic la
nivelul regiunii sunt: Economic cu 6558 de elevi (29,2%)- ponderea la nivel national 22,3%,
Turism alimentatie cu 3508 elevi (15,6%) - ponderea la nivel national 16,9%, Mecanica cu 26345
elevi (11,7%) - ponderea la nivel national 12,8%, Electronica, automatizari cu 2320 elevi (11,7%)
- ponderea la nivel national 8,4%.

» Domeniile cu cel mai mic numar de elevi in invatamantul liceal tehnologic la nivelul regiunii
sunt:

Chimia industriald cu 99 elevi (0,4%) - ponderea la nivel national 0,8%, Fabricarea
produselor din lemn cu 114 elevi (0,5%) — ponderea la nivel national 1%,Electromecanica cu 255
elevi (1,1%) — ponderea la nivel national 2,2%,Productia media cu 282 elevi (1,3%) - ponderea la
nivel national 1%, Estetica si igiena corpului omenesccu 418 elevi (1,9%) - ponderea la nivel
national 2,4% si Silvicultura cu 437 elevi (1,9%)

- ponderea la nivel national 1,4%.

16 Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,,07Oferta IPT inv. liceal zi 2018-2019” si in anexa ,,08
Oferta IPT inv. prof 2018-2019”
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 Analiza ponderilor pe calificari profesionale pe judetele regiunii arata ca cea mai solicitata
calificare la nivelul fiecarui judet este "Tehnician in activitati economice” din domeniul Economic,
cu o pondere in jurul a 30% din totalul calificarilor scolarizate prin liceu tehnologic. Pentru
domeniul Turism si alimentatie calificarile cele mai cerute: Tehnician in gastronomie si Tehnician
in turism ocupéa ponderi ridicate Tn judetele Bihor, Cluj si Satu-Mare, in timp ce in judetele
Maramures si Bistrita-Nasaud doar calificarea Tehnician in turism este solicitata de catre elevi.

+ Calificarile cele mai cerute din domeniul Mecanica sunt: Tehnician mecatronist in judetele:
SatuMare, Salaj si Bihor; Tehnician transporturi in judetele: Bistrita-Nasaud, Clu.

Foarte ceruta in judetul Salaj este calificarea Tehnician mecanic pentru intretinere si
reparatii.

* Din domeniul Electronica, automatizari calificarea Tehnician operator tehnica de calcul
este ceruta in judetele Cluj, Maramures, Salaj si Satu-Mare si Tehnician in automatizari in judetul
Salaj.

» Sunt unele calificari profesionale care la nivel regional nu au o pondere ridicata in
preferintele elevilor. La nivelul unor judete inregistraza ponderi mari: calificarea Tehnician ecolog
si protectia calitatii mediului inregistreaza o pondere de 9,5 si Tehnician in silvicultura si exploatari
forestiere 5%, in judetul

Bistrita-Nasaud; calificarea Tehnician designer vestimentar 4,8% in judetul Maramures si
5% in judetul Satu-Mare.

Analiza numarului de clase, elevi si ponderea acestora pe cele 17 domenii de formare in
care se scolarizeaza in invatamantul profesional, in Regiunea Nord-Vest in anul scolar 2018-
2019, a evidentiat urmatoarele:

* Regiunea Nord-Vest ocupa o pozitie fruntasa intre celelalte regiuni de dezvoltare in ceea
ce priveste numarul de elevi cuprinsi in invatamantul profesional in anul 2018-2019 cu 12.917 de
elevi. Pe primul loc se situeaza Regiunea Nord-Est cu 20.949 de elevi, urmata de Regiunea
Centru cu 12.957 de elevi.

Numarul de elevi inscrigi in invatamantul profesional
la inceputul anului scolar 2018 - 2019, pe domenii de formare
Regiunea Nord - Vest
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Analiza ponderilor pe calificari profesionale pe judetele regiunii arata ca cea mai solicitata
calificare la nivelul fiecarui judet este "Mecanic auto” din domeniul Mecanica, cu o pondere in
jurul a 20% din totalul calificarilor scolarizate prin invatamant profesional. Pentru domeniul
Turism si alimentatie calificarile cele mai cerute: Bucatar si Ospatar(chelner) in unitati de
alimentatie, ocupa ponderi ridicate in judetele Bihor, Cluj si Maramures. Judetele Salaj, Bistrita-
Nasaud si Satu-Mare nu au o pondere ridicata pentru calificarile din domeniul Turism si
alimentatie.
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* Domeniul Fabricarea produselor din lemn are o pondere de 15% prin calificarile Tapiter -
plapumar — saltelar si Tamplar universal, in judetele Satu-Mare, Sélaj -10,6%, Maramures 7,8%.

» Domeniul Industrie textila si pielarie, cu calificarea Confectioner produse textile detine o
pondere insemnata in judetele Maramures (10,2%) si Satu-Mare(9,3%), iar in celelalte judete
ponderea se mentine la o valoare semnificativa in jur de 5%.

» Sunt unele calificari profesionale care la nivel regional nu au o pondere ridicata dar in
preferintele elevilor, la nivelul unor judete inregistrazd ponderi mari: calificarea Frizer-coafor-
manichiuristpedichiurist inregistreaza o pondere de 5% in judetele Bihor, Bistrita-Nasaud si Satu-
Mare; in judetul Bistrita-Nasaud calificarile Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic 10,1%
si Sudor 15,9%;

invatamantul profesional este organizat pe baza parteneriatului scoala-operator economic
cu scopul satisfacerii solicitarilor de pe piata muncii, de catre sistemul de invatamant profesional
si tehnic. Pentru toate domeniile de formare in care se scolarizeaza prin invatamantul profesional,
operatorii economici solicita locuri pentru planul anual de scolarizare.

Pentru anul scolar 2018-2019 la nivelul Regiunii Nord-Vest, operatorii economici au
solicitatin total 9392 de locuri, din care au fost aprobate de catre inspectoratele scolare
judetene 6127 de locuri, adica 65,24%, datorita constrangerilor legate de fundamentarea
planurilor anuale de scolarizare.

Cele mai multe locuri pentru invataméantul profesional au fost solicitate de catre operatorii
economici din judetul Bihor, 2015 locuri, iar cele mai putine in judetul Salaj, 653 de locuri.
Analiza gradului de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici pe judete a evidentiat ca
ponderea cea mai ridicata a fost in judetul Bistrita-Nasaud100% si cea mai scazuta in judetul
Maramures de 49,67 %.

Gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici pentru scolarizare in invatamantul
profesional, in anul gcolar 2018-2019 la nivelul judetului Bistrita — Nasaud a fost de 65,8% si s-a
concretizat prin urmatoarele calse si calificari profesionale propuse:

1. Sudor - Gr.Moisil, Feldru, Pr.Birgaului, Tirlisua / 4 clase=112

2. Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic - Gr.Moisil, Lechinta/ 2clase=56
Operator la masini cu comanda numerica — Gr.Moisil, HC Beclean/ 2 clase=56
Tinichigiu vopsitor auto - Gr.Moisil/ 1 clasa=28

Lacatus mecanic prestari servicii — Telciu/ 1 clasa=28
Mecanic auto — Agricol Bistrita, Agricol Beclean, Maieru, Rodna, ICR Caianu Mic/ 5

clase=140
7. Lucrator in agroturism -Agricol Bistrita/ 1 clasa=28
8. Zootehnist— Agricol Beclean/ 1 clasa=28
9. Ospatar (chelner)vanzator in unitati de alimenntatie — Servicii Bistrita / 1 clasa=28
10. Bucatar — Servicii Bta/ 1 clas&a=28
11. Frizer — coafor - manichiurist- pedichiurist — Servicii Bistrita/ 1 clasa=28
12. Tamplar universal — Forestier Bistrita/ 1 clasa=28
13. Electrician exploatare joasa tensiune — Forestier Bistrita /1 clasa=28
14. Padurar — CST Nasaud/ 1 clasa=28
15. Operator fabricarea si prelucrarea polimerilor - CST N&saud/ 1 clasa=28
16. Confectioner produse textile — HC Beclean, Feldru/ 2 clase=56
17. Instalator instalatii tehnico — sanitare si de gaze — HC Beclean/ 1 clasa=28
18. Cofetar — patiser/ Salva, Servicii Bistrita/ 2 clase=56
19. Comerciant — vanzator /Teaca, HC Beclean/ 2 clase=56

TOTAL 31 clase IP/868 locuri

ook w
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2.1.6. Parteneriatul cu operatorii economicit’

Scolarizarea elevilor prin invatamantul profesional presupune incheierea unor contracte de
parteneriat cu operatorii economici. Cele mai multe contracte de parteneriat incheiate cu
operatorii economici in anul scolar 2018-2019 au fost in Regiunea Centru (1287), urmata de
Regiunea Nord-Vest (1161) si Regiunea Nord-Est cu 1160 de contracte incheiate. La nivelul
Regiunii Nord-Vest, situatia contractelor incheiate este redata in figura de mai jos:

Distributia operatorilor economici implicati in formarea profesionala a elevilor,
invatamant profesional (inclusiv dual) , in anul se@Lik2018
Regiunea NofWest

IsMITzsTTile BTk

BN 150 13%

[cTRel e

Sursa datelor: Inspectoratele scolare

Analiza pe judetele regiunii arata ca judetul cu cele mai multe contracte de parteneriat
Tncheiate cu operatorii economici este Cluj cu 174 contracte incheiate, urmat deBihor, cu 278
contracte si de Maramures cu 203 contracte incheiate. Cele mai putine contracte incheiate sunt
in Salaj — 78 de contracte incheiate.

Scolarizarea elevilor prin invataméantul profesional presupune incheierea unor contracte
de parteneriat cu operatorii economici.

Din analiza datelor legate de numarul de operatori economici care au incheiat contracte de
parteneriat cu unitatile de invatamant IPT, la nivelul judetului Bistrita - Nasaud, pentru anul scolar
2018-2019,situatia se prezinta astfel:

Pentru calificarile scolarizate prin invatamant profesional unitatile de invatamant
profesional si tehnic au incheiat contracte de parteneriat cu 121 de operatori economici din
judetul Bistrita - Nasaud;

Parteneriatul cu operatorii economici pentru formarea profesionala initiala prin invatamantul
profesional

Numar
Calificarea profesionala de operatori
economici
Bucatar 15
Comerciant-vanzator 6

1 Datele la care se face referire in acest capitol se regsesc in anexa ,,11A Parteneriatul cu op ec 2017-2018” si in anexa ,,11B
Parteneriatul cu op ec 2018-2019”
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Confectioner produse textile 5
Electrician exploatare joasa tensiune 4
Frizer - coafor - manichiurist - pedichiurist 11
Instalator instalatii tehnico - sanitare si de gaze 2
Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic 3
Lacatus mecanic prestari servicii 4

6

2

Lucrator hotelier
Lucrator in agroturism

Mecanic auto 29
Operator fabricarea si prelucrarea polimerilor 2
Operator la masini cu comanda numerica 8
Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie 17
Strungar 1
Sudor 4
Tamplar universal 2
TOTAL 121

2.1.7. Reteaua unitatilor scolare |IPT!8

Reteaua scolara pentru invatamant profesional si tehnic din judetul Bistrita — Nasaud,in anul
scolar 2018 -2019,numara 24 de unitati de invatamant de stat, din care 1 Scoala Profesionala
Speciala, 1 Scoala Postliceald Sanitara si 4 Scoli Postliceale particulare cu domeniul Sanatate si
asistenta pedagogica.

Din cele 28 de unitati de invatamant profesional si tehnic,18 functioneaza in mediul urban,
iar in mediul rural 10 unitati.

Pentru asigurarea egalitatii de sanse, functioneaza clase de invataméant profesional pentru
elevi cu deficiente si cerinte educationale special, la Scoala Profesionala Speciala Sfanta Maria
din Bistrita.

Analiza la nivelul judetului Bistrita - Nasaud a scos in evidenta relatia directa dintre
domeniile de formare cele mai solicitate si numarul de scoli IPT care scolarizeaza in aceste
domenii. Situatia poate fi urmarita in figura de mai jos:

IERARHIZAREA SCOLILOR IPT/DOMENII DE FORMARE DIN JUDETUL BISTRITA -
NASAUD

Nr. DOMENIUL DE FORMARE | NUMAR DE SCOLI NUMAR DE ELEVI
crt. PROFESIONALA
1 | Agricultura 3 204
2 | Chimie industriala 1 71
3 | Comert 2 73
4 | Constructii, instalatii si lucrari
publice 1 15

18 Datele la care se face referire Tn acest capitol se regisesc in anexa ,,12 Unitati IPT 2018-2019”
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5 | Economic 12 1597
6 | Electric 3 170
7 | Electromecanica 0 0
8 | Electronica automatizari 1 193
9 | Estetica si igiena corpului omenesc 1 203
10 | Fabricarea produselor din lemn 1 20
11 | Industrie alimentara 1 61
12 | Industrie textila si pielarie 2 104
13 | Materiale de constructii 0 0
14 | Mecanica 12 1052
15 | Productie media 0 0
16 | Protectia mediului 5 327
17 | Silvicultura 1 204
18 | Tehnici poligrafice 0 0
19 | Turism si alimentatie 4 516

Sursa datelor: Inspectoratele scolare
Domeniile de formare cu cele mai multe scoli: Mecanica (12 scoli), Economic (12 scoli),
Protectia mediului (5),Turism si alimentatie (4 scoli) sunt in topul preferintelor elevilor.

2.1.8. Resursele umane din 1PT?®

Analiza resurselor umane din invatamantul profesional si tehnic la nivel national in perioada
20112018, a evidentiat faptul ca ponderile personalului didactic calificat sunt ridicate mai ales in
invatamantul liceal tehnologic si invatamantul postliceal.Ponderi mai scazute au fost inregistrate
in invatamantul profesional.

Evolutia ponderii personalului didactic calificat din IPT,
pe nivele de educatie
120.0%
100.0%
80.0% —
60.0%
40.0%
20.0% —
00% = . : . ek ;
Invatamant liceal tehnologic Invatamant profesional Invatamant postliceal
20112012 99.2% ' 100% 96.5%
20122013 96.1% | 7% 99.5%
2013-2014 97.4% ' 89% ' 93.8%
2014-2015 98.4% | 89% 97.1%
2015-2016 98.5% 88% 95.9%
2016-2017 98.6% 95% 95.4%
20172018 98.7% | 95% 96.3%

1% Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,,14 Resurse umane”
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Sursa datelor: INS

La nivel national analizand datele statistice se poate afirma ca evolutia ponderii personalului
didactic pe categorii de varsta a evoluat in sensul cresterii ponderii categoriei 35-54 ani si 55-64
ani, cu o crestere in ultimii ani a ponderii categoriei 65 de ani si peste. Statistic vorbind tot mai
multe cadre didactice tinere nu mai opteaza pentru intrarea in sistemul de invatamant.

2.1.9. Infrastructura unitatilor scolare din IPT%°

Infrastructura unitatilor de invatamant din invatamantul profesional si tehnic are o
insemnatate capitala in asigurarea unui invatamant de calitate.

La nivelul judetului Bistrita — Nasaud, un numar de 6 unitati de invatamant au fost cuprinse
in Programul Phare TVET, prin care s-au amenajat si dotat cu echipamente specifice
ateliere/laboratoare scolare. Prin contractele incheiate cu operatorii economici, pentru
invatdmantul profesional, se asigura conditii bune de desfasurare a pregatirii practice in
intreprinderi.

In ultimii ani, majoritatea operatorilor economici parteneri contribuie si la dotarea atelierelor
/ laboratoarelor scolare din unitatile de invatamant profesional si tehnic.

Este necesara identificarea unitatilor scolare viabile ce necesita dezvoltarea infrastructurii i
a dotarilor, elaborarea de proiecte pentru reabilitarea si modernizarea infrastructurii, respectiv
dotarea cu echipamente didactice pentru pregatirea de specialitate.

2.1.10. Mecanisme decizionale si descentralizarea functionala in iPT

Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate,
responsabilitate si resurse in privinta luarii deciziilor si a managementului general si financiar
catre unitatile de invatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionala implica si antrenarea sporita in mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de
educatje.

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare
profesionala se bazeaza pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la nivel local si
regional:

» Comitetele sectoriale la nivel national, cu atributii in validarea Standardelor de Pregatire
Profesionala;

+ Consortiul Regional (CR), structura parteneriala consultativa in sprijinul Centrului
National de Dezvoltare a invatdmantului Profesional si Tehnic si al inspectoratelor scolare, cu
atributii in identificarea nevoilor de calificare la nivel regional si elaborarea/actualizarea Planului
regional de actiune pentru invatamant (PRAI);

2 Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,,15 Baza materiala” 3

Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc in anexa,, 16 Cheltuieli pentru
educatie”
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» Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS), structura parteneriala
consultativa in sprijinul inspectoratelor scolare, cu atributii in corelarea ofertei educationale din
invatamantul profesional si tehnic cu comanda sociala si cu nevoile de dezvoltare personala si
profesionala a beneficiarilor pregatirii profesionale, elaborarea/actualizarea Planului local de
actiune pentru invatamant (PLAI), analiza si avizarea propunerilor prezentate de inspectoratul
scolar privind proiectele planurilor de scolarizare pentru invatamantul profesional si tehnic din
judet;

* Consiile de administratie/Consiliile profesorale de la nivelul unitatilor de invatamant, cu
atributii in sprijinirea elaborarii si avizarea Planului de Actiune al Scolii (PAS).

in cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiile Regionale si Comitetele Locale au
fost antrenate in elaborarea, respectiv actualizarea anualda a documentelor de planificare
strategica pe termen lung la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la nivelul fiecarei
scoli din program au fost elaborate planuri scolare de actiune (PAS).

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza analizei
mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale scolilor
(PAS). Scolile cuprinse in programul Phare TVET au beneficiat de formare si asistenta pentru
elaborarea PAS in raport cu PRAI si PLAI. incepand cu anul scolar 2006-2007 s-a generalizat
elaborarea Planurilor de actiune ale scolilor (PAS) pentru toate unitatile de invatamant profesional
si tehnic. Tn sprijinul elaborarii documentului, scolile au beneficiat de formare si asistenta din
partea unitatilor de invatamant cuprinse in programul Phare 2003 si a inspectoratelor scolare.

Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale, este
esentiala antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategica pe termen lung in
IPT. Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

+ finantarea invatamantului preponderent centrata pe activitatile curente/pe termen scurt si
foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung;

* neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor sociali din Consilille de Administratie
ale scolilor in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii;

* antrenarea insuficienta a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in
IPT.

Un domeniu important al descentralizarii functionale este curriculumul in dezvoltare locala
(CDL), componenta importanta a planului de invataméant. Curriculumul in dezvoltare locala
constituie oferta curriculara specifica fiecarei unitati de invatamant si este realizat in parteneriat
Cu operatorii economici.

Prin aceasta oferta curriculara se asigura cadrul necesar adaptarii pregatirii profesionale a
elevilor la cerintele pietei muncii locale si/sau regionale.

2.1.11. Asigurarea calitatii in IPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si
formare profesionala care sa garanteze aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire si
satisfactia beneficiarilor (forfa de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13
aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei.

in IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat incepand
cu anul scolar 2006-2007 pentru toate unitatile de invatamant, mai intai aplicandu-se principiul 5
al calitatii — “predarea gi invatarea” si a fost extins treptat astfel incat, in prezent, se aplica pentru
toate cele 7 principii. Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea
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din partea scolii, confruntata cu evaluarea externa (prin inspectie scolara), ambele fiind
structurate pe acelasi set de indicatori (descriptori de performanta). Rezultatele evaluarii se
regasesc in planurile de imbunatatire a calitatii.

Conducand la cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a
calitatii vor avea, in acelasi timp, un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali
in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire a acesteia.

Un indicator relevant din perspectiva participarii la educatia de nivel post-gimnazial este rata
de tranzitie de la clasa a Vlll-a la invatamantul liceal si profesional. Acesta evidentiaza nivelul
accesului la Tnvatamantul secundar superior, precum si capacitatea de care dispune sistemul
educational de cuprindere a elevilor la acest nivel de studiu.

Rata de tranzitie de la invatamantul gimnazial la invatamantul liceal si profesional
inregistreaza o usoara tendinta ascendenta, aceasta fiind mai vizibila in cazul invatamantului
liceal. Se poate estima, astfel, ca o proportie importanta dintre elevi parasesc sistemul de
invatamant inca dinainte de intrarea in clasa a Vlll-a. Diferente importante in trecerea de la
invatamantul gimnazial la nivelul secundar de educatie se inregistreaza in functie de filiera de
formare spre care se orienteaza absolventii.

Situatia analizata pe judete a aratat ca in judetul Bistrita - Nasaud rata de tranzitie a fost in
usoara scadere de la 95,8% in 2008 la 93,6% in 2018, mai scazuta decat cea de la nivel regional
si national.

Evolutia Ratei de tranzitie in invatamantul secundar superior

110

105

k:

= 90
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Bistrita-
Romania Nord - Vest Bihor Cluj Maramures | Satu Mare Salaj
Nasaud

m20072008 977  97.2 %5 | 958 | 1023 | %4 956 | 939
m20082009 988 = 985 97.7 935 | 1018 | 1006 = 994 | 943
m20092010 969 = 974 95 | 95 | 1034 | 944 B8 | %2
m20102011 971 | 968 %8 | 916 | 1019 | 969 | 9%1 | 936
m 20112012 96 96.2 95.2 90.4 102 98.2 91.6 96.5
m20122013 9 95.1 971 | 884 | 991 | 956 92 | 941
20132014, 971 961 g7 | 92 | 997 | 9%7 = 93 | 95
20142015 996 = 987 94.7 989 | 107 | 94 | 937 | 953
20152016,  96.7 95.7 94.6 92 102.5 95.3 92.3 939
20162017 9.6 = 964 944 | 982 | 1026 | 967 | 91 925
20172018 976 96.9 93.6 93.6 104.9 99.1 92 94.2

Sursa datelor: INS

Rata de tranzitie in invatamantul post-secundar non tertiar/ tertiar
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Evolutia Ratei de tranzitie in invatamantul post-secundar non-tertiar/tertiar
Total
300
250 |
200 |
= 150
D M W S . —
0 A . Bistrita- . -
Romania | Nord - Vest Bihor Nasiud Clyj Maramures = Satu Mare Salaj
®20072008 956 75 62.1 13.1 2174 28.2 8.7 35
m20082009 712 | 782 626 | 143 | 2292 | 214 10.4 5.7
=20092010 691 | 785 615 | 175 | 2214 | 321 107 7.9
=20102011 556 62.3 46.1 15 193.2 25.9 8.1 7.3
=20112012 516 | 604 25 | 116 | 1872 | 259 9.3 8.2
=20122013 498 | 567 26 | 114 | 1834 | 109 8.4 7.3
20132014 509 | 588 367 | 128 | 1788 | 28.1 9 7.9
20142015 573 67.3 4 12.7 209.8 25 12 6.9
20152016 57 | 699 458 | 167 | 2089 | 257 17.2 6.3
20162017, 62 | 809 47 | 157 | 25%65 | 267 185 6.9
20172018, 624 | 826 473 | 117 | 2526 | 268 204 6.6

Sursa datelor: INS
Si la nivelul invatamantului post secundar nontertiar, rata de tranzitie este mai scazuta decat
cea de la nivel regional si national. De la 13,1% in 2008 ajunge la 17,7 in 2018.

2.1.12. Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

a. Rata abandonului scolar in invatamantul liceal
Datele furnizate de INS pentru invatamantul liceal cuprind intervalul 2006/2007- 2010/2011.
Pe intervalul analizat se observa ca rata abandonului in judetul Bistrita - Nasaud este mai ridicata
decat media regionala, mai mare la populatia de sex masculin si in mediul urban.

Rata abandonului gcolar in invatamantul liceal

Bl - = & - -

Romania | Nord - Vest Bihor ELS trjta- Cluj Maramures | Satu Mare Salaj

asaud
®20062007 33 | 29 34 38 | 37 | 11 | 36 24
w20072008] 29 25 17 3.1 37 17 3.1 23
20082009 24 25 18 29 3.1 3.1 2 15
20092010 22 | 17 | 07 07 | 21 | 21 | 31 15
®20102011, 32 | 32 | 19 34 | 3 | 37 | 55 24

Sursa: INS

b. Rata abandonului scolar in invatamantul profesional
Datele furnizate de INS se refera la perioada 2006/2007- 2010/2011. De remarcat fapul ca
incepand cu anul scolar 2008/2009 nu s-a mai alocat plan de scolarizare pentru invatamant
profesional, clasele existente au continuat pana la finalizarea studiilor. Din analiza graficului de
mai jos, rezultd ca rata abandonului in invatamantul profesional la nivelul judetului Bistrita —
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Nasaud, a fost ridicatddepasind media regionala.. Rata abandonului a crescut de la 9,6% Tnh 2006-
2007, la 28,7% in 2010-2011.

Rata abandonului gcolar in invatdmantul profesional
35
30
:
= 15
10
: ik
0 Bistri
Romania | Nord - Vest Bihor NI,S rJ[a- Cluj Maramures | Satu Mare Salaj
asaud
m 2006 2007 8.2 74 7.8 9.6 7.6 8 5.2 5.6
m 2007 2008 8.5 7.9 8.2 7.9 8.8 84 7.7 4.2
2008 2009 8.3 7.7 515 10.2 74 8.3 8.2 6.3
2009 2010 8.6 8.4 49 12.8 9.9 6.1 _ 8.7 _ 9.1
= 2010 2011 19.8 19.1 10.4 28.7 19.9 18.7 20.5 211
Sursa: INS

Pe sexe, rata abandonului este mai mare la populatia de sex feminin, iar pe medii de
rezidenta in mediul urban este mai mare decat in mediul rural.

c. Rata abandonului gcolar in invatamantul liceal si profesional

Rata abandonului cumulat pe cele doua nivele este analizata in intervalul de ani scolari
2010/2011-

2014/2015. Analiza coincide cu reintroducerea invatamantului profesional de doi ani in anul
scolar 2012/2013 si a invatamantului profesional de trei ani in anul scolar 2014/2015, la solicitarile
operatorilor economici.

Din analiza graficului de mai jos, rezulta ca valorile cumulate pe cele doua nivele sunt mai
mari decat cele la nivel liceal, dar la jumatate fata de cele din invatamantul profesional.

Rata abandonului gcolar in invatamantul liceal si profesional

%

Ehuilbbiln

Romania | Nord - Vest Bihor Ei§trj§a— Cluj Maramures | Satu Mare Salaj
asaud

m20102011| 42 4.1 23 5 4 46 6.5 36

=20112012| 42 338 17 3.9 43 4.4 6.2 3
®20122013, 29 | 3 14 46 | 24 36 47 26
=20132014 29 | 3.1 17 46 | 25 38 49 26
20142015 35 32 14 47 3.1 35 52 23
20152016 36 3 22 3.1 27 3 59 22
20162017 26 | 24 1.7 29 | 19 23 38 27

Sursa: INS

45



2.1.13. Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala
si domenii de pregatire

In ce priveste dezvoltarea capitalului uman, indicele global este IGCU = 1,49. Aceast&
valoare arata ca problema referitoare la resursa umana in judet este critica, fiind cauzata de
scaderea continua a populatiei judetului, migrarea tinerilor din judet spre alte zone urbane cu mai
multe oportunitati si de numarul mare de persoane care au numai studii primare si gimnaziale.
Cu prioritate trebuie actionat pentru dezvoltarea invatamantului profesional, de trei ani, in vederea
calificarii in diverse meserii, dobandirii de cunostinte practice in diverse domenii (ex. pentru
populatia rurald, cunostinte in practicarea unei agriculturi performante), dar si cu proiecte de
diseminare a ,povestilor de succes” in diverse initiative antreprenoriale in zona rurala.

Trebuie ,re-inventat” invatamantul profesional sub coordonarea consortilor de agenti
economici si implementat / dezvoltat invatamantul dual.

Pentru dimensiunea industrie si potential tehnologic, prioritare sunt proiectele de orice
natura care sa ajute agentii economici in dezvoltarea de produse cu valoare adaugata mai
ridicata. Trebuie atrase investitii directe in orasele Beclean si Nasaud. Trebuie dezvoltate
cateva clustere functionale:

1. constructii de masini si produse industriale,

2. turism si balneo-turism,

3. productia mobilei,

4. agricultura si industrie alimentara.

Directiile importante de actiune trebuie sa fie:

+ Sustinerea scolilor profesionale avand calificari profesionale ca: strungari, Iacatusi, sudori,
operatori CNC, in parteneriat cu agentii economici

» Dezvoltarea scolilor profesionale de mecanici, prelucratori in piatra, prelucratori in lemn,

+ exploatare miniera (inclusiv in parteneriat cu agentii economici — sistemul dual)

* Sustinerea scolii de tehnicieni chimisti si textilisti cu sprijinul agentilor economici din zona

» Dezvoltarea programelor de recalificare si sustinerea masteratelor profesionale pentru a
veni in intdmpinarea nevoilor urgente de forta de munca ale mediului economic local

« Calificarea resursei umane fara loc de munca in prelucrarea lemnului pentru mobilier de
lux, in sculptura artistica si artizanala in lemn, prefabricate din lemn (cabane, tamplarie) in

* parteneriat cu universitati de specialitate in arta si design si scoli profesionale in
prelucrarea lemnului.

« Incurajarea resursei umane active in agricultura in categoria fermieri activi si instruirea O

acestora in domeniul zootehnic in parteneriat cu institutii specializate, scoli profesionale si O
universitati de specialitate in agricultura si zootehnie.

+ Calificarea resursei umane fara loc de munca prin cursuri de specialitate in mestesuguri
si meserii traditionale: {esut/cusut, prelucrare piatra, pielarie/cojocarie/curelarie, impletituri din
nuiele, colectarea si prelucrarea plantelor medicinale si fructelor de padure, exploatarea
resurselor melifere prin activitati apicole, dogarie si rotarie, prelucrare fier forjat, masti
traditionale, obiecte de artizanat si suveniruri etc. in parteneriat cu: mesteri populari locali, gcoli
profesionale gi alte institutii de specialitate

* Relansarea activitatiloreconomice industriale specifice (prelucrare mase plastice,
subansambluri electricemotoare, industrie alimentara, confectii, textile, materiale de
constructii) si asigurarea necesarului de resursa umana prin recalificarea fortei de munca
(reconversie profesionala).
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* Asigurarea necesarului de resursa umana in cadrul parcului industrial prin calificarea si

* recalificarea fortei de munca (reconversie profesionala) fara loc de munca in
meseriile specifice industriilor din aceasta zona .

in ceea ce priveste orientarea spre inovare si dezvoltarea de competente specifice, cu
mici exceptii, situatia este deficitara la nivelul judetului, raportat la ceea ce se intdmpla in alte
zone din tara sau din Uniunea Europeana. Cu prioritate trebuie pregatite proiecte pentru
dezvoltarea unui institut de cercetare interdisciplinara. Pe partea de resursa umana trebuie
derulate proiecte pentru instruire in managementul inovarii, creativitate, antreprenoriat,
managementul produselor noi, internationalizarea afacerilor etc. De asemenea, trebuie sustinute
programe masterale orientate inspre automatizarea fabricatiei, managementul calitétii,
managementul productiei etc.

Un alt aspect critic este cresterea reala a cooperarii cu universitatile din regiune pentru a
integra firmele din judet in proiecte de cercetare europene. Trebuie create aliante strategice cu
centrele de cercetare din aceste universitati, asa cum procedeaza deja firme mari precum
Bosch, Electrolux, Siemens, Emerson etc. In acelasi timp, in judet trebuie infiintat cel putin un
incubator de afaceri.

Institutiile pentru colaborare (ex. CCIA BN) ar trebui sa lanseze proiecte de inovare in care
sa faciliteze parteneriatul strategic intre firme cu competente complementare pentru a proiecta si
lansa pe piata impreuna produse inovative (ex. combinatie intre mecanic-software-electronic). De
asemenea, institutiile pentru colaborare ar trebui sa faciliteze interfata intre agentii economici
orientati pe inovatia de produs si diverse retele de investitori formali si informali.

Se impune in aceeasi masura dezvoltarea resursei umane si formarea competentelor
specifice mediului economic si de afaceri Bistrita prin programe de invatamant la nivel
preuniversitar, universitar si postuniversitar, precum si motivarea si dezvoltarea coerenta a
resursei umane existente si atragerea de resursa umana inalt calificata, pe calificare si recalificare
eficace.

2.1.14. Adaptarea ofertei IPT la tintele pe termen mediu (esalonare anuala)

Din analiza realizata in cadrul PLAI a rezultat urmatoarea structura a proiectiei potentiale pe
domenii de pregatire profesionala in judetul Bistrita - Nasaud:

Domenii de formare %
Agricultura 4.24%
Chimie industriala 1.48%
Comert 1.52%
Construcitii, instalatji si
lucrari publice 0.31%
Economic 33.20%
Electric 3.53%
Electronica 4.01%
automatizari
Estetica si igiena 4.22%
corpului omenesc
Fabricarea produselor 0.42%
din lemn
Industrie alimentara 1.27%
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Industrie textila si 2.16%
pielarie

Mecanica 21.87%
Productie media 0.00%
Protectia mediului 6.80%
Silvicultura 4.24%
Turism si alimentatie 10.73%
Total 100%

in ceea ce priveste orientarea spre inovare si dezvoltarea de competente specifice, cu
mici exceptii, situatia este deficitara la nivelul judetului, raportat la ceea ce se intdampla in alte
zone din tara sau din Uniunea Europeana. Cu prioritate trebuie pregatite proiecte pentru
dezvoltarea unui institut de cercetare interdisciplinara. Pe partea de resursa umana trebuie
derulate proiecte pentru instruire in managementul inovarii, creativitate, antreprenoriat,
managementul produselor noi, internationalizarea afacerilor etc. De asemenea, trebuie
sustinute programe masterale orientate inspre automatizarea fabricatiei, managementul calitatii,
managementul productiei etc.

Un alt aspect critic este cresterea reala a cooperarii cu universitatile din regiune pentru a

integra firmele din judet in proiecte de cercetare europene. Trebuie create aliante strategice cu
centrele de cercetare din aceste universitati, asa cum procedeaza deja firme mari precum Bosch,
Electrolux, Siemens, Emerson etc. In acelasi timp, in judet trebuie infiintat cel putin un incubator
de afaceri. Institutiile pentru colaborare (ex. CCIA BN) ar trebui sa lanseze proiecte de inovare in
care sa faciliteze parteneriatul strategic intre firme cu competente complementare pentru a
proiecta si lansa pe piatd impreuna produse inovative (ex. combinatie intre mecanic-software-
electronic).

De asemenea, institutiile pentru colaborare ar trebui sa faciliteze interfata intre agentii
economici orientati pe inovatia de produs si diverse retele de investitori formali si informali. Se
impune in aceeasi masura dezvoltarea resursei umane si formarea competentelor specifice
mediului economic si de afaceri Bistrita prin programe de invatamant la nivel preuniversitar,
universitar si postuniversitar, precum si motivarea si dezvoltarea coerenta a resursei umane
existente si atragerea de resursa umana inalt calificata, pe calificare si recalificare eficace.

2.2. Analiza SWOT a corelarii ofertei de formare profesionala cu cererea

Analizadnd informatiile, datele si concluziile din capitolele anterioare rezultd urmatoarele
puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari care au stat la baza stabilirii prioritatilor
planului de actiune.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Oferta educationala in ceea ce priveste
calificarile adaptata la cererea de pe piata
muncii, din judetul Bistrita - Nasaud

+ Cadre didactice formate

prin  programele

POSDRU, capabile sa utilizeze
echipamentele specializate din dotarea

scolilor si noi metode de predare/evaluare;

* Buna functionare a  structurilor

parteneriale la nivel judetean-CLDPS

» Existenta documentelor de planificare
strategica pe termen mediu a ofertei de
calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI),
unitate scolara (PAS);

» Implementarea sistemului de asigurare
a calitatii in invatamantul profesional si tehnic
in toate unitatile de invatamant profesionala si
tehnic;

« Asigurarea accesului egal in IPT prin
existenta scolilor cu predare in limbile
minoritatilor, a claselor de invatamant special
si a claselor de a lla sans3;

- Imbunétatirea parteneriatului unitatilor
de invatamant cu operatorii economici, prin
cresterea numarului de parteneriate ale
unitatilor de invatamant si realizarea de clase
de invatamant dual incepand cu anul scolar
2017/2018;

* Dezvoltarea invataméantului particular,
in special la scoala postliceala sanitara;

* Unitati de finvatamant implicate in
proiecte Erasmus +;

* Insertie buna pe piata muncii a
absolventilor a invatamantului profesional,
promotia 2017.

* Atractivitatea redusa (desi in
usoara crestere) a invatamantului
profesional si tehnic; desi a crescut
numarul de profesori consilieri optiunile
elevilor se mentin in continuare in
intervalul 1520% pentru 1PT;

* Lipsa unei baze de date complete
privind insertia absolventilor pe piata
muncii;

* Numar redus de unitali de
invatamant autorizate pentru programe
de educatie a adultilor;

* Rata de succes a examenelor de
certificare foarte ridicata (98-100%), dar
competente scazute ale absolventilor la
angajare; nepotrivire intre exigentele
angajatorilor Si competentele
absolventilor;

» Competente  scazute
marketingul  educational Tn
managerilor scolari;

privind
randul

* Lipsa dotarii cu echipamente
didactice moderne a unor unitati de
invatamant;

* Lipsa promovarii oportunitatilor de
cariera pentru elevi la nivelul unitatilor de
invatamant;

* Lipsa unei implicari mai mari a
comunitatilor locale 1in problemele
scolilor;

* Absenteism si abandon ridicat in
unitatile IPT

OPORTUNITATI

AMENINTARI

 Posibilitatea realizarii de proiecte
finantate prin fondurile structurale pentru
imbunatatirea infrastructurii scolare;

* Atractivitatea
investitorii straini
din regiune si

judetului pentru
in sectoarele economice

* Reducerea populatiei de varsta
prescolara si scolara pana in 2025 cu
pana la 38,6%;

» Migratia populatiei spre tarile UE;
O Cresterea abandonului scolar in
mediul rural, dar si in mediul urban;
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crearea de noi locuri de munca (parcuri * Participare scazuta a adultilor la
industriale etc.); programe de formare continud - in
« Rata somajului la tineri este sub media | contrast cu nevoile de formare Tin
nationala (18,7% fata de 21,8%).- ceea ce | crestere si tintele europene;
denota un interes crescut pentru angajare al * Lipsa unor prognoze pe termen
tinerilor, dar pe alté parte, si oferte de munca | scurt si mediu privind dezvoltarea
mai tentante pentru ei, ceea ce ii motiveaza | Sectoarelor  /domeniilor  economiei
s3 se angajeze. regionale/locale;
- Crearea de locuri de munca prin * Birocratie excesiva, documente

proiecte finantate prin fonduri europene; complicate si greu de realizat;

* Lipsa masurilor legislative mai
atractive care sa motiveze sau sa
Tncurajeze angajatorii pentru incheierea
contractelor de practic3;

* Posibilitatea accesarii de fonduri prin
proiecte europene (POCU).

2.3.  Rezumatul principalelor concluzii si recomandari pentru planul de masuri

Context  economic. Economia  judetului  Bistrita-Nasaud  estepreponderent
industrialagrara,specializatd in industria constructiilor de masini, echipamente si aparate
electrice, industria metalurgica, industria alimentara si textila. Agricultura este o ramura de baza
in economia judetului, cu peste jumatate din populatia ocupata. La nivelul judetului Bistrita-
Nasaud functioneaza 140 firme in domeniul high-tech (IT, telecomunicatii, cercetare-dezvoltare),
dar si in acest caz cele mai multe sunt orientate pe servicii, nu pe productie. in municipiul Bistrita
exista 59,7% din totalul firmelor din judet, in orasul Beclean 4,4%, in Nasaud 4,6%, in Singeorz-
Bai 2,9%, iar in mediul rural 28,4%. Numarul angajatilor din unitatile cu profil agricol, de industrie
alimentara si silvicultura a fost de 3645 persoane ocupate in 2010 (din care 3562 salariati),
respectiv de 3989 persoane ocupate in 2011 (din care 3934 salariati). Numarul redus de angajati
in agricultura raportat la populatia din zona rurala (197.083 locuitori: 62,4% din totalul populatiei
judetului) arata o problema reald in ceea ce priveste capacitatea actuald de industrializare a
sectorului agricol, dar pune in evidenta un potential ridicat in aceasta directie, inclusive in zona
industriei alimentare. Intreprinderile agricole sunt in marea lor majoritate de tip micro-intreprinderi,
sub 9 angajati (90 unitati in 2011), iar restul sunt din categoria intreprinderilor mici, pana la 49
angajati (10 in 2011). Este ingrijorator procentul mare al populatiei judetului care lucreaza in
gospodarii individuale, crednd ceea ce se numeste populatia care traieste din agricultura de
subzistenta. Procentul acestei populatii este de aproximativ 33% in ultimii 4 ani, adica jumatate
din populatia totala din zona rurala a judetului.

Context social. In judetul Bistrita-N&saud raportul urban —rural este intr-o crestere usoara,
de la 0.581 in 2001 la 0.591 in 2009 si 0.603 in 2012. Aceasta valoare arata ca problema
referitoare la resursa umana in judet este critica, fiind cauzata de scaderea continua a populatiei
judetului, migrarea tinerilor din judet spre alte zone urbane cu mai multe oportunitati si de numarul
mare de persoane care au numai studii primare si gimnaziale. Cel mai importat aspect dintre
toate este animarea comunitatilor pentru valorificarea capitalului teritorial al judetului Bistrita-
Nasaud. Reconstruirea increderii in viitorul zonei pentru a-i retine pe cei tineri si a-i incuraja sa
se stabilizeze si sa dezvolte familii numeroase, retinerea fortei de munca, recunoasterea si
antrenarea celor varstnici in procesul de regenerare a valorilor traditionale, constituie baza
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dezvoltarii intregului teritoriu. Traditiile, cultura, valorile autohtone, potentialul de dezvoltare al
zonei constituie substanta autentica a dezvoltarii pe care comunitatea o poate mobiliza pentru a-
si atinge scopurile, utilizand tot instrumentarul aflat la dispozitia sectoarelor de activitate: alinierea
planurilor strategice, sectoriale, spatiale, configurarea de retele si clustere pe domeniile relevante,
configurarea de asociatii pe domenii si zone de interes etc.

Voluntariatul, filantropia, mecenatul si responsabilitatea sociala constituie exercitii care
trebuie regenerate si transpuse in contextul actual si utilizate ca instrumente puternice de
coagulare si animare a comunitatilor. Reconversia profesionala in lipsa oportunitatilor locale de
ocupare a locurilor de munca este o altd problema identificata in judet. Cresterea somajului se
vede mai mult in randul categoriilor sociale cu pregéatire medie si primara, fara o calificare
adecvata intr-o meserie.

Context tehnologic. Principalele ramuri industriale in cadrul judetului sunt productia
deechipamente electrice si electronice pentru autovehicule, fabricarea de acumulatori si baterii,
trefilarea firelor la rece, fabricarea placilor, foliilor, tuburilor si profilurilor din material plastic. Nici
una dintre aceste ramuri industriale nu intra Tn categoria tehnologiilor high-tech (IT,
telecomunicatii, cercetare-dezvoltare).

Pentru cresterea competitivitati economice a judetului este necesara o specializare
diversificatd a acestor industrii si o sofisticare din perspectiva complexitatii produselor realizate.
La potentialul judetului se observa necesitatea industrializarii sectorului agricol, deoarece un
numar semnificativ al populatiei locuieste in zona rurala si in prezent practica o agricultura de
subzistenta. Industrializarea agriculturii se poate face atat in ce priveste cultivarea plantelor, cat
si in ceea ce priveste cresterea animalelor, pomicultura si procesarea in unitati de micro-productie
a produselor agricole si animaliere. Infrastructura tehnica de transport si utilitati trebuie dezvoltata,
nuantata si calibrata la perspectivele pe termen mediu si lung, in respectul unei animari
sustenabile a teritoriului. Turismul nu necesita neaparat infrastructura de transport de anvergura,
ci mai curadnd adaptata specificului, nevoilor de dezvoltare si nevoilor de protejare a teritoriului
(ex: zone naturale valoroase, peisaje, paduri, ansambluri cu valoare istorica etc.).

Context ecologic. Pe termen mediu si lung, exista riscul degenerarii calitatii apei, solului
siaerului. Despaduririle n judet se fac mult prea agresiv, cu efecte asupra microclimatului si direct
asupra agriculturii si productivitatii productiei agricole. Dincolo de acest aspect, despaduririle
facute fara responsabilitate, din Iacomie, din dorinta de casting relativ facil si rapid, fara riscuri
financiare, genereaza probleme majore la nivel de ecosistem, fapt ce se reflectd in inundatii,
schimbarea cursurilor apelor, amenintarea faunei si florei etc. Sistemele integrate de
management al deseurilor industriale, agricole, zootehnice, menajere sunt inca la ,inceput de
drum”. Contaminarea cu ape uzate orasenesti si industriale, deversate direct in emisari, este o
alta problema identificata in cadrul judetului. Cantitatile de poluanti din apele uzate depasesc
uneori limitele maxime admise prin actele de reglementare. Insuficienta sistemelor de colectare,
transport si epurare a apelor uzate menajere, a gunoiului vegetal, animal si menajer in zona rurala
devine o problema din ce in ce mai mare pentru mediul inconjurator. Potentialul de a dezvolta un
mediu inconjurator sanatos, curat si placut privirii este grav afectat, diminuédnd dramatic sansele
judetului de a dezvolta eco-agricultura, turismul si ecoturismul. Se simte o nevoie urgenta de
proiecte prin care sa se pondereze utilizarea pesticidelor in agricultura si sa se asigure un control
minutios al utilizarii chimicalelor in acest sector, pentru crearea de spatii verzi suplimentare in
orasul Bistrita, inclusiv a acoperisurilor verzi, precum si de stopare a contaminarii apelor cu
reziduuri industriale, agricole si orasenesti. Pe dimensiunea ariilor protejate si a biodiversitatii,
trebuie valorificate mai bine izvoarele de apa minerala si turismul tematic in natura, pentru
valorificarea cu scop educativ a faunei si florei unicat din judet.
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In urma unei astfel de analize este nevoie de adoptarea unui plan de implementare de
specializare inteligenta, bazat pe consolidarea si diversificarea sectoarelor puternic integrate in
economia judetului, pe aplicarea proiectelor integrate multisectoriale inter- si trans-localitati,
personalizate pe nevoile specifice zonelor, pe valorificarea mai buna a elementelor unicat ale
judetului. Strategiile personalizate vor urmari eliminarea unor factori negativi majori prin solutii
necoventionale, diminuarea altor factori negativi, valorificarea mai buna a punctelor tari si crearea
unor avantaje pentru diferentiere.

2.4. Invatamantul profesional si tehnic

Problemele invatamantului profesional si tehnic nu sunt noi. Dimpotriva, ele s-au cronicizat
in ultimii ani ca urmare a reformelor multiple si fragmentate din domeniul educatiei, modificarilor
structurale din peisajul economic si investitional si distantarii accentuate a invatamantului
profesional si tehnic de nevoile economiei si ale pietei muncii. in momentul de fata invatdmantul
profesional si tehnic trebuie sa faca fatd unor multiple provocari si presiuni pentru a raspunde
nevoilor elevilor de a avea oportunitati de educatie de calitate, care sa le dea sansa unei vieti
implinite si prospere, de a raspunde presiunilor angajatorilor pentru care forta de munca bine
calificata reprezintd un element foarte important in decizia de a investi si dezvolta afaceri pe
termen lung, nevoilor unei economii in schimbare, care utilizeaza calificari moderne si complexe,
presiunilor externe din partea UE de a moderniza sistemul de invatamant profesional si tehnic
pentru a creste competitivitatea si coeziunea sociala.

Principalele masuri care se impun pentru sistemul de educatie sunt:

» flexibilitate — asigurarea conditiilor pentru implementarea unor modele variate de abordare
a IPT la nivel local, adaptate la contextul local si pornind de la o serie de standarde si principii de
buna practica agreate la nivel national;

* sistem centrat pe nevoile elevilor si angajatorilor — dezvoltarea unui sistem care sa puna
accentul pe oferirea de sanse tinerilor, indiferent de categoria sociala, de a se califica intr-o
profesie care sa le aduca beneficii Si satisfactie pe termen lung si pe interesele angajatorilor de a
avea acces la forta de munca bine calificata, cu competente specifice si transversale solid
asimilate; sistem predictibil si informat (legat de nevoile pietei muncii) — dezvoltarea unui sistem
de TPT care sa porneascad de la cunoasterea nevoilor de fortd de munca calificata realizata
profesionist si sistematic, de la evaluarea performantelor legate 8 de insertia absolventilor pe
piata muncii;

« un sistem de TPT participativ — dezvoltarea unui sistem de IPT care sa includa toti factorii
interesati;

« crearea unui model de IPT mixt, in care scolile organizate in sistem dual s& coexiste cu
cele in care procesul de invatare (inclusiv practica elevilor) este organizat preponderent la nivelul
scolii

» asumarea de catre angajatori a unui rol activ in domeniul pregatirii profesionale (a elevilor
si cadrelor didactice): integrarea 1PT in propriile strategii de asigurare a resurselor umane;
implicarea activa in structurile de parteneriat care urmeazd sd guverneze IPT; modificarea
statutului tutorilor de practica, inclusiv prin consolidarea competentelor didactice;

* reconsiderarea activitatii scolii din perspectiva nevoilor individuale ale elevilor: sustinerea
financiara a copiilor proveniti din medii dezavantajate; consolidarea procesului de orientare
scolara si profesionala incepand de la nivel de gimnaziu; implementarea unor mecanisme de
selectie a elevilor pe baza de aptitudini;

52



+ deschiderea reala a scolii catre piata muncii: cresterea atentiei acordate competentelor de
tip trans curricular, cu precadere a celor antreprenoriale in curriculumul scolar incepand cu
educatia timpurie (invatamantul primar);

» modificarea raportului teorie-practica in favoarea celei din urma, mai cu seama in cazul
liceului tehnologic; revizuirea curriculumului din TPT pentru a determina masura in care acesta
raspunde noilor cerinte ale pietei muncii, schimbarilor tehnologice, precum si cerintelor specifice
unui curriculum bazat pe competente;

» cresterea eficacitatii contractului de practica incheiat; apropierea activitatii de practica de
conditiile reale de munca din intreprinderi, in principal prin cresterea ponderii invatamantului dual
si a practicilor asociate acestuia; regandirea curriculumului din domeniul TPT din perspectiva
relevantei pentru piata muncii si cresterea nivelului angajabilitatii absolventilor; reconsiderarea
mecanismelor de formare profesionaléa continua a profesorilor si maistrilor, acordand o pondere
importanta formarii la nivel de intreprindere, in conditii reale de munca

» efcientizarea retelei scolare prin reorganizarea acesteia la nivelul judetului;

* autorizarea/acreditarea unitatilor de invataméant pe calificari solicitate de operatorii
economici

+ actiuni de orientare si consiliere a elevilor, parintilor, dirigintilor, cadrelor didactice

« marketing educational realizat la nivelul unitatilor IPT

* monitorizarea insertiei absolventilor la nivel de unitate de invataméant si la nivel judetean

* autorizarea unitatilor de invatamant ca furnizoare de formare profesionala continua

Din analiza realizata rezulta urmatoarele recomandari:
* Eficientizarea retelei scolare prin reorganizarea acesteia la nivelul judetului

» Autorizarea/acreditarea unitatilor de invatdmant pe calificari solicitate de operatorii
economici

+ Actiuni de orientare si consiliere a elevilor, parintilor, dirigintilor, cadrelor didactice
« Marketing educational realizat la nivelul unitatilor IPT

* Monitorizarea insertiei absolventilor la nivel de unitate de invatamant si la nivel judetean O
Autorizarea unitatilor de invatamant ca furnizoare de formare profesionala continua.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin urmatoarele documente:

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

Ordinul MENCS nr. 5079/ 2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

Ordinul nr. 3191/ 2019 privind structura anului scolar 2019-2020;

Ordinul nr. 5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

OMECTS nr. 4390/07.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

Rolul educatiei si formarii in materializarea strategiei ,Europa 20207,

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;

OMEN nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anualad a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011;
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OMEN Nr.4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de
invatamant preuniversitar si a unitatilor scolare;

Ordinele si notificarile emise de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice;

Legislatia generala si specifica;

Conventjiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar in proiecte si parteneriate internationale;

Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice;

2.5. Analiza mediului intern
Liceul Tehnologic "Grigore Moisil” este o unitate scolara de stat cu predare in limba romana
si care functioneaza ca invatamént cu forma de zi, asigurand scolarizarea elevilor in clasele 1X-
Xl 1a nivel liceal (filiera tehnologica si teoretica) cat si la nivel de invatamant profesional si dual
in clasele IX-XI.

2.5.1. Resurse materiale

Liceul Tehnologic ,,Grigore Moisil” dispune de o baza materiala formata din 1 corp de cladire-
scoala cu cabinete de specialitate si laboratoare, alte 2 corpuri de cladire — scoala aflate in
reabilitare, Centru de documentare si informare, atelier scoald, cantina si internat aflat de
asemenea in reabilitare (utilizabile la parametri normali pentru aproximativ 64 de elevi), sala de
sport, teren de sport. inepand cu anul scolar 2019 — 2020 o parte din corpurile liceului au intrat n
reabilitare (doua corpuri de cladire scoala si internatul), astfel incat se vor crea conditii de studiu
si cazare la un inalt nivel.

Atelierul scoala a fost reabilitat prin programul PHARE TVET, finantat de UE si Guvernul
Romaniei. In cadrul programului au fost reabilitate atelierele de prelucrari mecanice, sudura,
lacatusarie, constructii si laboratoarele tehnologice. De asemenea, in vederea modernizarii
invatamantului, s-au primit echipamente de ultima generatie, pentru instruirea practica a elevilor
la standarde de calitate: aparate si instalatji de suduréd moderne. in anul 2015 scoala a achizitionat
un simulator pentru sudura, astfel, elevii instruindu-se pe aceste echipamente, se pot deprinde
cu tehnicile utilizate in productie, putandu-se usor integra dupa absolvire pe piata muncii in
meseria de sudor. Pentru elevii care se pregatesc in calificarea Tehnician prelucrari pe masini
cu comanda numerica atelierul este dotat cu strung, masina de frezat si masina de prelucrat
prin electroeroziune, toate cu comanda numerica.

Firma de exercitiu este un laborator pentru clasele de economic unde elevii isi dezvolta
spiritul antreprenorial si comportamentele aplicabile in toate domeniile economice. In firma de
exercitiu elevii exerseaza tranzactiile economice existente in firmele reale, de la funciiile de
executie pana la cele de conducere, fiecare firma fiind structurata pe departamentele: resurse
umane, secretariat, marketing, desfacere, financiar-contabil.

Centrul de documentare si informare este un centru de resurse pluridisciplinare care pune
la dispozitia elevilor si cadrelor didactice informatii pe suporturi multiple (fond de carte, reviste,
casete audio-video, CD-Rom etc.) este un spatiu de formare, comunicare si informare.CDI-ul este
o zona in cadrul scolii unde se desfagoara:activitati didactice (ore);activitati independente ale
elevilor in vederea pregatirii lectiilor (cercetare, documentare, informare);activitati recreative (pot
asculta muzica la casti, sa citeasca romane, reviste);loc de concepere si elaborare a proiectelor
si portofoliilor scolare;imprumuturi de carte si alte materiale informative si de documentare pe
orice suport (CD, casete audio si video, reviste);activitati de documentare, perfectionare si
informare a cadrelor didactice.CDI-ul contine:carti de beletristica incluse in programele si
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bibliografiile scolare;atlase, dictionare, enciclopedii, carti de specialitate;abonamente de ziare si
reviste;calculatoare conectate la Internet;scaner, xerox, imprimanta;CDuri, DVD-uri, casete audio
si video;tabla interactiva;videoproiector.

Cabinetele de informatica. Existenta celor 2 cabinete de informatica, conectate la internet,
faciliteaza accesul tuturor elevilor la instruirea pe calculator atat la orele de Tehnologia informatiei
si a comunicarii, la disciplinele de proiectare CAD, dar si la celelalte discipline.

Scoala de soferi. Scoala noastra este autorizata pentru pregatirea elevilor in vederea
obtinerii permisului de conducere categoria B. In acest scop exista cabinet de legislatie rutiera,
laborator de mecanic auto, atelier auto si autoturisme proprii

Sala si terenul de sport. Scoala dispune de o sala de sport de 420 m2dotata cu 2 vestiare,
cabinet profesor si de un teren de sport de 2420 m? care este amenajat cu gazon sintetic si
instalatie de nocturna pe jumatate din suprafata sa.

Internatul si cantina. Elevii cu domiciliul in alte localitati au posibilitatea sa opteze pentru
cazare in internatul scolii, care dupa reabilitare va dispune de 32 camere de 2 locuri si sa
serveasca masa la cantina scolii (care are o capacitate de 300 locuri) la preturi acceptabile.

Cabinete medicale. Scoala dispune de 1 cabinet medical si unul stomatologic deservite de
cate un medic si o asistenta medicala.

Dupa terminarea lucrarilor de reabilitare, lucrari care au drept scop cresterea conditiilor de
studiu si de cazare a elevilor de la liceul nostru, acesta va dispune de urmatoarele spatii:

Nr. . . Tipul si numarul o ..
ort. Tipul de spatiu documentului de detinere Numar spatii | Suprafata (mp)
1. |Salide clasa /grupa 11 624,26
: N Decret Prezidential 422/1972
2. |Cabinete si HCM 354/1974 15 812,82
Decret Prezidential 422/1972
3. Laboratoare* si HCM 354/1974 21 1177,56
, Decret Prezidential 422/1972
* i
4. |Ateliere si HCM 354/1974 10 879,75
Sala si / sau teren . . 1 salasi1
... - .| Decret Prezidential 422/1972 ’
5. |de educatje fizica si si HCM 354/1974 tereln d.e. ) 420 + 2420
sport* ’ educatie fizica
TOTAL 58+1 3914,39+2420

Unitatea functioneaza cu un numar de 1(unu) schimburi, durata orei de curs/ activitatilor
didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 10 minute.

Odata cu intrarea in reabilitare o parte din spatiile auxiliare, la fel ca si salile de clasa din
aceste corpuri au devenit indisponibile, acestea urméand a fi date in circuitul scolar in 2022, dupa
reabilitare.

Informatii privind spatiile auxiliare
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Nr. . . Tipul si numarul documentului “ " Suprafata
ort. Tipul de spatiu de detinere Numar spatii (mp)
L. |cont de iformare si |DECTet Prezidential 4221972 5| 214,52
' ®! |HCM 354/1974 !
documentare
5 Sala pentru servit Decret Prezidential 422/1972 si 1 472
" |masa* HCM 354/1974
: Decret Prezidential 422/1972 si
* y 5
3. |Dormitor HCM 354/1974 32 768
Cexo % Decret Prezidential 422/1972 si
4. |Bucatarie HCM 354/1974 1 132
i % Decret Prezidential 422/1972 si
5. |Spalatorie HCM 354/1974 2 90,76
. . Decret Prezidential 422/1972 si
6. |Spatii sanitare HCM 354/1974 28 308
7 Spatii depozitare Decret Prezidential 422/1972 si 10 204
" |materiale didactice HCM 354/1974
TOTAL 77 2109
Informatii privind spatiile administrative
Nr. . . Tipul si numarul documentului o .. Suprafata
ort. Tipul de spatiu de detinere Numar spatii (mp)
. Decret Prezidential 422/1972 si
1. | Secretariat HCM 354/1974 2 34
5 Spatiu destinat Decret Prezidential 422/1972 si 5 47 59
" | echipei manageriale | HCM 354/1974 '
- . Decret Prezidential 422/1972 si
3. | Contabilitate HCM 354/1974 3 57
. Decret Prezidential 422/1972 si
* ’ 5
4. | Casierie HCM 354/1974 1 7
. - . . | Decret Prezidential 422/1972 si
5. | Birou administratie HCM 354/1974 1 9
TOTAL 9 154,59

Finantarea scolii este asigurata astfel:

Bugetul republican acopera salariile, contribuie la cheltuielile de personal pentru examene,
bani de liceu, burse profesionale etc.

Bugetul local asigura bugetul pentru cheltuieli materiale, burse, cheltuieli de capital, dotarea
cabinetelor, investitji.

Venituri extrabugetare (prestari de servicii, inchirieri de spatii, lucrari in atelierul scoala etc),
cu care am infiintat prima retea de calculatoare in beneficiul elevilor sau dotarea atelierului cu
scule necesare instruirii practice a elevilor.

Donatiile si sponsorizarile parintilor si agentilor economici. Programul Phare Vet, de
reabilitare a atelierelor.

Managementul liceului este asigurat in anul scolar 2021-2022 de:

Director: prof. Cazac Sorina Daniela

Director adjunct: prof. ing. Sporis-Moldovan Mihai

Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare: prof. dr.
Nicolae Ceuca

Contabil sef: lleana Sabau
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S-au incheiat parteneriate de practica pentru invatamantul profesional de 3 ani si

2.5.2. Parteneriate cu agentii economici

invatamantul tehnologic liceal pentru perioada 2021 -2024 cu urmatorii agenti economici:

Nr. Denumirea operatorului - . <
. Calificarea profesionala
crt. economic
Sudor
1. |sc comelf SA Bistrita Lacatus COI"IStrU(.)tI.I metalice si vutllaj tehrlologlc
’ Operator la masini cu comanda numerica
Tehnician prelucrari pe mas. cu comanda num.
Sudor
5 |SC RAAL SA Bistrita Lacatus COI"IS’[I’U(I)EI.I metalice si }Jtl|aj tehn9|og|c
’ Operator la masini cu comanda numerica
Tehnician prelucrari pe mas. cu comanda num.
Sudor
3. |sc Miro SA Lacatus ConS’[I’U(.:t,I.I metalice si vutllaj tehn9|og|c
Operator la masini cu comanda numerica
Tehnician prelucrari pe mas. cu comanda num.
Sudor
4. |SC Nicmar Danci SRL Lacatus ConS’[I’U(.:t,I.I metalice si vutllaj tehn9|og|c
Operator la masini cu comanda numerica
Tehnician prelucrari pe mas. cu comanda num.
5. |SC Metal Fortex Lacat.ug. construc’;ll metallce si utilaj tehn9|og|c
Tehnician prelucrari pe mas. cu comanda num.
Sudor
6. |SC Metal Pro Lacatus constructii metalice si Uutllaj tehnEJIoglc
Operator la masini cu comanda numerica
Tehnician prelucrari pe mas. cu comanda num.
, SC TRITEC INTERNATIONAL Lacatus COI’]S’[FU(.:’;I.I metalice si }.Itl|aj tehngloglc
- |SRL Operator la masini cu comanda numerica
Tehnician prelucrari pe mas. cu comanda num.
: Sudor
8. |SC Kaysser Intemational SRL Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic
9 S.C. LEONI WIRING Operator la masini cu comanda numerica
- |SYSTEMS RO SRL (Tnvatamant dual)
10. |SC TERAPLAST SA (?pevravtorhla masini cu comanda numerica
(invatamant dual)
11. |SC Comsig Grup SRL Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
12. |SC Comsig Automobile SRL Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
13. |SC Comautosport SRL Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
14. |SC Central Motors SRL Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
15. |SC Automobile Service SRL Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
16. |Nicmar Danci SRL Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
17. |SC Automarc Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
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Nr. Denumirea operatorului . . <
. Calificarea profesionala
crt. economic
18. |SC West CAR Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
19. |SC Service Center Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
20. |SC Materom Automotive Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
21. |SC Bestiamin Autocris Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
22. |SC Mondial Motors Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
23. |SC Compexit Trading Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
24. |SC Walter Liti Com SRL Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
25. |SC D&D Cars Garage SRL Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
26. |SC D&P Service SRL Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
2.5.3. Analiza si diagnoza mediului intern si extern
Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLBE
Resurse - Cadre didactice calificate, in
umane majoritate cu gradele didactice | si Il ‘Rezistenta | himbare a
(iar 2 cu studii doctorale) unir zaedréa digaigce are
- Posturile ocupate cu personal
calificat in proportie de 100%
- Implicarea agentilor economici in
pregatirea profesionale (a elevilor,
dar si colaborarea cu cadrele
didactice — tutori de practica);
integrarea de cétre angajatori a IPT
in propriile strategii de asigurare a
resurselor umane
Curriculum -Oferta  educationalda  adaptata | - Formalism in desfasurarea

nevoilor societatii si pietei muncii;
scoala are calificari de pregatire
profesionala unice in judet: tehnician
prelucrari pe masini cu comanda
numerica, lacatus construcitii
metalice si utilaj tehnologic, operator
la masini cu comanda numerica

- CDL-uri adaptate domeniilor de
pregatire si calificarilor profesionale
in colaborare cu agentii economici

- Activitati didactice centrate pe
competente si abilitati practice

- Activitati extrascolare: Cercul de
proiectare CAD, ccercul auto si
cercul de folclor

activitatilor didactice

- Monitorizarea activitatii
practice

-Rezultate slabe la
bacalaureat

-Numar mare de absente la
unii elevi din clasele IX, X
-Rata absenteismului si a
abandonului  scolar  se
mentine la un nivel destul de
ridicat
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Resurse Sali de clasa curate, igienizate, | Prelungirea perioadei de
materiale luminoase (sistem nou de iluminat). | reabilitare a corpurilor
Conectarea la internet - sistemul | A,BsiC
functional in fiecare sala de clasa.
Cabinetele de informatica 2 o
Corpul principal nu este
Salda de sport functionala, CDI, | prins fintr-un proiect de
cabinet medical reabilitare
Liceul dispune de spatiu de internat
(in reabilitare) si cantina
Ateliere scoald conforme, dotate cu Aparatura destul de
utilaje si SDV-uri necesare orelor de Tn?/echité din _ atelierele
instruiree practica si laborator » o _
P ’ scoala (aparatura PHARE
Scoala de soferi, cu personal propriu | 2006)
autorizat, autoturism-scoala  pt.
categoria B, laborator de legislatie
rutierd si cunoasterea automobilului
dotat cu calculatoare pentru fiecare
elev.
Sistemul de supraveghere video
Relatii Parteneriatele cu agentii economici Disfunctionalitati
sistemice  si | locali in planificarea si organizarea
comunicare practicii mai ales din cauza

COMELF SA, TERAPLAST SA,
RAAL, KAYSSER INT. SRL, STEEL
CONCEPT INT. SRL, TRITEC INT.
SRL, PRODIMA. METAL FORTEX
METAL PRO, ROMBIS, LEONI
WIRING SYSTEM RO SRL, etc

15 SERVICE-uri pentru pregatirea
mecanicilor auto

pandemiei

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e cresterea calitatii
parteneriatului social si a sprijinului
comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea educatiei scolare prin
invatamantul dual

e existenta agentilor economici
interesati de colaborarea cu LTGM

¢ posibilitatea extinderii ofertei
de scolarizare cu noi calificari

e existenta posibilitatilor de
formare continua a cadrelor didactice
e Proiecte  Erasmus+ VET

pentru practica si ROSE

e scaderea nr. de elevi
cu implicatii asupra normarii
si retelei scolare

e slaba atractivitate a
invatamantului tehnic pentru
profesorii ingineri tineri

e nUMar mare de elevi
care provin din familii cu
probleme Si nivel
educational scazut, aflate in
risc social

e diminuarea
interesului  si  capacitatii
familiei de a sustine
pregatirea scolara a copiilor

e bacalaureatul
nediferentiat devine tot mai
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dificil pentru absolventul de
liceu tehnologic

2.6. Principalele aspecte care necesita dezvoltare
Prioritatile strategice pentru dezvoltarea institutionala a Liceul Tehnologic ,,Grigore Moisil”
in perioada urmatorilor 5 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor
prioritare identificate pe baza analizelor SWOT.

PRIORITATEA NR. 1: Cresterea calitatii actului educational si asigurarea accesului
tuturor elevilor la servicii educationale

PRIORITATEA NR. 2: Asigurarea in scoalad a unui climat de siguranta fizica si
psihica

PRIORITATEA NR. 3: Armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii

PRIORITATEA NR. 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de
parteneriate si proiecte

PRIORITATEA NR. 5: Dezvoltarea capacitatii de management

TINTA PRINCIPALA

T1 Cresterea calitatii actului educational si asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii
educationale; implementarea unui curriculum orientat spre viitor care sustine egalitatea de sanse

O1 - Recuperarea decalajelor aparute in formele alternative de invatare, dar si decalajul
dintre mediile educationale din care provin elevii nostri prin structurarea competentelor specifice
din programele scolare in functie de profilul absolventului

O2 — Adaptarea invatarii la particularitatile de varsta si individuale ale elevilor, dar si la
specificul invatamantului tehnologic

O3- Schimbarea atitudinii personalului didactic prin valorificarea potentialului individual al
elevilor si constientizarea impactului pe care fiecare profesor il are asupra formarii profesionale
si umane a elevilor

O4 — Asigurarea accesului la educatie si facilitarea accesului pe piata muncii

DIRECTII DE ACTIUNE

Elevi Cadre didactice Directori Invatarea  ca | Comunitatea
proces
Identificare |-  Diversificarea | - Initierea de | -Monitorizarea | -Colaborarea
a nevoilor | resurselor proiecte si | progresului prin | cu agentii
de invatare | educationale, programe instrumente de | economici,
Si de | schimbul de bune | remediale progres scolar
pregatire practici ROSE si a pregatirii | -Parteneriate
profesional | -Elaborare CDL- |- Extinderea | profesionale in | de practica
a uri care sa | proiectelor domeniul de
corespunda ERASMUS baza Si|- Parteneri
nevoilor elevilor, | VET calificarea externi n
dar si intereselor | - profesionala proiectele
agentilor Monitorizarea KA122-VET
economici in ceea | implementarii
ce priveste | CDL-urilor
resursa umana
calificata -
formarea de
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competente

transversale

-Atragerea Si

motivarea

cadrelor tinere
Familiarizar | Identificarea Colectarea Activitati Saptamana
e cu | contextelor datelor formale si | meseriilor -
cerintele educative despre elevii | nonformale CCD, Camera
pietei relevante si | In situatii de | care sa puna in | de comert si
muncii, validarea risc/  grupuri | valoare industrie, n
meseriile rezultatelor vulnerabile si | competentele, | parteneriat cu
cautate, cadrelor identificarea | atitudinile si | agentii
specificul didactice. povestii  din | valorile economici
meseriilor, | Motivarea spatele dobandite  de | pentru 1P
calificari, profesorilor numelui catre elevi.
pentru implicati/
accesul Instituirea titlului Pregatirea
imediat al | de Profesorul responsabila si
absolventul | anului asumata a
ui pe piata examenului de
muncii. bacalaureat.
Promovare | Profesorii, -Organizarea | -Valorificarea Informarea
a rolului | inginerii si maistrii | unor  Consilii | evaluarilor  in | comunitatii cu
formativ ale | vor evalua | profesorale procesul de | privire la
scolii in | activitatea elevilor | interactive, invatare si | limbajul
procesul ca feedback al| ateliere adaptarea invatarii.
instructiv- propriului impact, | curriculare/ demersului Promovarea
educativ; dar Si ca | intalniri in | didactic. exemplelor de
evaluarea perspectiva de | comisii pe arii | -Evaluarea buna practica
formativa a | angajare imediata | curriculare 1n | elevilor=evalua
nivelului de | a elevilor | care sa se |rea impactului
competente | absolventi IPS disemineze educativ
scolare  si rezultatele -Integrarea
profesional invatarii, esecului in
e dobandite modelele de | procesul
de elevi bune practici. | devenirii
Participarea | Participarea la | -Sustinerea Edificarea unui | Colaborarea
la activitati | cursuri de formare | parteneriatelo | sistem de valori | cu institutiile
care a cadrelor | r Si a | personale locale pentru
stimuleaza | didactice proiectelor inspirat de | reducerea
creativitatea | Organizarea de | educative. valorilor absenteismulu
, contribuie | activitati -Definirea organizatiei, I, a
la extrascolare profilului prin  activitati | abandonului si
dezvoltarea | (extinderea absolventului | nonformale. egalitate  de
personala si | proiectului P&rintii sanse

de la gscoald) si
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starea  de | promovarea Organizarea
bine

cercurilor pentru | de workshop-
elevi (cerc auto, | uri

proiectant CAD, | -Participarea
cercul de folclor) | la concursuri
scolare,
profesionale
si artistice.

Rezultate asteptate pe termen mediu si lung:

Responsabilizarea elevilor in alegerea parcursului propriu evidentiat prin cresterea
graduala cu 10% in fiecare an a promovabilitatii la bacalaureat si insertia pe piata muncii;
Cresterea cu 25% a nr. de profesori care au acumulat 90 de credite profesionale prin
participarea la cursuri de formare;

Extinderea parteneriatelor de invatamant dual cu agentii economici; extinderea colaborarii
cu LEONI de la cei 6 elevi in prezent la o clasa de invatamant dual,

Extinderea Proiectele Erasmus VET si a mobilitatilor pentru stagii de pregatire practica in
tarile partenere ( K-102 VET Spania -Granada 42 elevi stagiari; K-122 VET Turcia 8 elevi;
K-122 VET Portugalia — 8 elevi) urmand ca in anii urmatori sa fie cuprinsi in proiecte si alli
elevi. Pe termen mediu se urmareste accesarea unui proiect Erasmus VET si pentru
clasele de economic

Infiintarea unei clase de profesionald receptioner-distribuitor cf. OMENCS
4959/18.08.2016

62



Capitolul 2 PLAN MANAGERIAL - LICEUL TEHNOLOGIC GRIGORE MOISIL BISTRITA
An scolar 2021 - 2022

CONTEXT LEGISLATIV

> LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile ulterioare

» Ordinul Comun nr. 5558/2389 din 05.11.2021 privind modificarea si completarea OME si al MS nr. 5338/2015/2021 pentru aprobarea
masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea
Tmbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

> Ordinul nr.5545/10.09.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei
si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal,

» Ordin nr. 5434/2020 din 31 august 2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a examenului national pentru
definitivare in Tnvatamantul preuniversitar;

> Noul regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordinul de ministru
nr. 5.447/31.08.2020, care reglementeaza organizarea si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar, in cadrul sistemului de
invatamant din Romania.

» ORDIN nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor

> ORDIN nr. 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei- cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar.
» Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologie privind evaluarea anuala a activitatii manageriale

desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar

» ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale
anuale ale personalului contractual

> ORDIN nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011

» ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

» ORDIN nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si
supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice

» OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar
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>

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor
Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii.

» ORDIN nr. 4050/29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului

>

>

didactic de predare, de conducere, de indrumare si control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat

ORDIN nr. 3713/21.04.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561/2011

ORDIN nr. 5967 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a
creditelor profesionale transferabile

ORDIN nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

OMEN 4005/25.06.2018 pentru modificarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate
extrascolara

0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile
ulterioare.

Documente de referinta :

» Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

» Plan strategic institutional al I.S.J. B-N pentru perioada 2020-2023 ( avizat de C.A. al 1.S.J in 19.10.2020)
» Raport anual privind starea invatamantului din judetul Bistrita-Nasaud — octombrie 2020

> Planul de actiune al scolii pentru perioada 2020 — 2023

Programele si directiile de actiune sunt structurate pe domenii functionale:

64



A. Domeniul curriculum

1. PROGRAM DE DEZVOLTARE CURRICULARA

perioada suspendarii
cursurilor in anul scolar
2019-2020 prin activitati de
remediere/ recuperare

competentelor specifice partialstructurate sau
nestructurate in anul scolar trecut

curriculum

X ORIZONT INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL DE TIMP PERFORMAN]’Z\
Consolidarea achizitiilor din |Includerea in planificarea calendaristica a|Comisia de Oct. 2021 |Total cadre didactice

informate

Respectarea programei|Asigurarea parcurgerii ritmice a programelor  |Directorii Oct. 2021- |Numar asistente la ore
scolare pentru formarea|scolare iunie
competentelor prin activitati 2022
de invatare Diseminarea exemplelor de buna practica Comisia de lanuarie Procese verbale de la
’ curriculum 2021 sedinte
Mai 2022
Diversificarea pachetelor|Analiza SWOT a ofertei CDL existente pentru |Profesorii de Mai 2022  |Raportul de analiza
pentru CDL clasele 1X-XlI-a/ recomandari pentru oferta specialitate
anului scolar 2022-2023 mecanica si
protectia mediului
Revizuirea procedurii pentru oferta CDL Coordonatorul lanuarie Procedura revizuita

CEAC 2022
Dezvoltarea curriculara|Realizarea de lectii atractive, cu secvente Directori An scolar  [Nr. inspectii realizate
pentru promovarea si personalizate / adaptate, care sa implice activ 2021 - 2022
eficientizarea serviciilor/€levii cu risc de PTS — monitorizare prin
educationale pentru elevii inspectii la ore
aflati in risc de PTS
Dezvoltarea de resurse|Elaborarea de resurse educationale deschise |Comisia de lanuarie Numar resurse
educasionale deschise la toate disciplinele curriculum 2021 elaborate

Mai 2022
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2. PROGRAM PENTRU ASIGURAREA S| PROMOVAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE

X ORIZONT INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL DE TIMP PERFORMANTA
Dezvoltarea capacitatii scolii | Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul unitatii | Director Permanent | Rapoarte periodice
privind asigurarea si de invatamant Director adjunct ale CEAC
evaluarea calitatii serviciilor | Formarea membrilor CEAC din unitatea de | Director Anual Nr. membri formati
educationale oferite prin invatamant Director adjunct
implementarea standardelor | Monitorizarea actiunilor care vizeaza Director Permanent | Plan de imbunatatire
de calitate evaluarea si ameliorarea serviciilor de Director adjunct
invatamant la nivelul unitatii de invatamant
Asigurarea aplicarii curriculumului national Comisia de Permanent | Parcurgerea
in conformitate cu planurile cadru si cu curriculum integrala a materiei
programele scolare in vigoare la toate disciplinele
Cresterea calitatii educatiei | Adaptarea/diversificarea ofertei CDL 1in | Responsabilul Conform Diversitatea Si
in scoala concordantd cu interesele si nevoile de | comisiei de procedurii | atractivitatea ofertei
educatie ale elevilor, cu resursele de care | curriculum specifice CDL
dispune scoala
Monitorizarea utilizarii in procesul didactic a | Director Permanent | Numar ore asistate
noilor tehnologii Director adjunct
Eficientizarea  procesului instructiv. — | Director Permanent | Raport semestrial al
educativ urmare a evaluarilor realizate prin | Director adjunct asistentelor la ore
asistente la ore
Monitorizarea procesului de | Monitorizarea impactului asupra Director Permanent | Numar ore asistate
predare-invatare din activitatilor de predare-invatare-evaluare Director adjunct
perspectiva formarii a cursurilor e formare la care au
competentelor cheie si a participat cadrele didactice
centrarii activitatilor pe elevi
si nevoile lor educationale
Aplicarea sistemului Dezvoltarea bibliotecii virtuale cu modele de | Bibliotecar Oct 2021 - | Nr. modele de teste
national de evaluare in teste de evaluare conforme cu modelele de mai 2022 din bibliografia
la examenele nationale virtuala
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scopul imbunatatirii Profesori care
rezultatelor scolare predau discipline
pt BAC
Diversificarea formelor de evaluare Profesori care Oct. 2021 — | Teste de evaluare
predau discipline mai 2022
pt BAC
Organizarea simularii examenului de Director Grafic MEC | Procent de
bacalaureat Director adjunct promovare
Dezvoltarea unui Parteneriatele cu operatorii economici se Director adjunct Sept. 2021 | Nr. de programe
curriculum de tip CDL vor concretiza si in colaborari pentru pentru CDL
adaptat solicitarilor | dezvoltarea CDL-urilor la clasele IX-XII
partenerilor economici
Imbunatatirea calitatii Actualizare PAS 2020 - 2023 Director Oct. —noi. PAS-ul afisat pe site-
managementului scolar Director adjunct 2021 ul scolii si incarcat pe
plattorma ARACIP
Implementarea, coordonarea si Consilierul Permanent | Rapoarte semestriale
monitorizarea activitatilor scolare si educativ ale consilierului
extrascolare educativ

B. Resurse umane

1. PROGRAM PENTRU ARMONIZAREA DOCUMENTELOR MANAGERIALE/PROIECTIVE LA NIVELUL $COLlII

manageriale ale scolii

< ORIZONT DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL TIMP PERFORMANTA
Compatibilizarea Corelarea documentelor proiective ale scolii cu | Director Oct. — noi. | Documente
documentelor strategiile ME si ISJ Director adjunct | 2021 manageriale
manageriale/proiective compatibilizate
Corelarea documentelor proiective ale | Responsabilii de | Noiembrie Documente
comisiilor din scoalda cu documentele | comisie 2021 compatibilizate
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Corelarea  documentelor de  proiectie | Cadrele didactice | Octombrie Documente corelate
didactica, extracurriculara si extrascolara cu 2021-iunie
directiile de dezvoltare ale scolii, cu strategiile 2022
ME si ale ISJ
Realizarea/revizuirea de proceduri pentru | Responsabil permanent Proceduri avizate
implementarea normativelor in vigoare in | CEAC
contextul crizei sanitare
2. PROGRAM PENTRU PREVENIREA PARASIRII TIMPURII A SCOLII
< ORIZONT INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL DE TIMP PERFORMANTA
Asigurarea accesului | Monitorizarea frecventei fizice sau on-line a | Dirigintii Lunar Documente
tuturor copiilor de varsta | elevilor in vederea diminuarii absenteismului si centralizatoare
scolara la educatie PTS Scaderea procentului
de copii cu riscde PTS
Programe de consiliere si activitati Consilier Permanent Numar de programe
extrascolare educativ derulate
Consilier scolar
Elaborarea si implementarea planului de | Director Octombrie Plan de masuri
masuri privind reducerea ratei parasirii timpurii | Responsabil 2021 Rapoarte
a scolii comisie frecventd | Permanent
Elaborarea de programe adaptate pentru elevii | Comisia de | Permanent Numar programe
cu CES curriculum adaptate
Cresterea interesului | Organizarea unor intalniri cu parteneri sociali, | Director Semestrul | Nr. intalniri
pentru invatamantul | operatorii economici in vederea prezentarii | Director adjunct

profesional si tehnic

avantajelor obtinerii unor calificari cerute pe
piata fortei de munca
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Initiere de proiecte pentru formare Responsabil Oct.2021 — Nr. proiecte scrise
profesionala in cadrul programului Erasmus + | proiecte martie 2022
europene
3.PROGRAM DE CRESTERE A RANDAMENTULUI SCOLAR
< ORIZONT INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL DE TIMP PERFORMANTA
Cresterea numarului de cadre | Proiectarea si respectarea programului de | Director oct.2021 — | Graficul
didactice care utilizeaza asistente la ore Director adjunct | mai 2022 asistentelor
instrumentele de evaluare a Nr. asistente
rezultatelor invatarii prin Verificarea aplicarii diverselor instrumente de | Director Conform Nr. fiselor de
imbinarea evalusrii evaluare, inclusiv on-line Director adjunct | graficului asistente
performantelor individuale cu del
evaluarea performantelor de — — S : _ — asistente
grup Stabilirea principalelor directii de actiune in | Responsalbilii Oct. 2021 Procese
derularea activitatii didactice si metodico- | comisiilor —mai verbale ale
stiintifice: testare initiala, recapitulare, planuri | metodice 2022 comisiilor
de imbunatatire, planuri individualizate de metodice
invatare
Imbunatétirea rezultatelor | Activitate diferentiata la nivelul Echipa de Permanent | Documente de
elevilor la examenele nationale | colectivelor de elevi pentru recapitulare, implementare a lucru proiect
sistematizare Si consolidare a proiectului ROSE
cunostintelor elevilor claselor de liceu prin ROSE
proiectul ROSE
Asumarea pregatirii pentru examene prin Comisia de Oct. 2021 — | Program de
program de consultatii curriculum mai 2022 consultatii
Rezultate la
examenele
nationale
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Organizarea de sedinte cu parintii pentru a-i Consilier Semestrial | Procese verbale
informa despre stadiul pregatirii elevilor educativ ale sedintelor cu
pentru examenele nationale parintii
Promovarea  invatamantului | Comunicarea cu structurile administratiei | Director Oct.-dec. Oferta IPT pentru
profesional, dual si tehnic si | locale, operatorii economici si unitatile | Director adjunct | 2021 anul scolar 2021-
corelarea ofertei educationale | scolare in vederea adaptarii ofertei 2022. Numar locuri
cu cerintele economiei | educationale la cerintele pietei fortei de in inv. dual pentru
nationale in vederea unei mai | munca. anul scolar 2022-
bune insertii sociale a 2023
absolventilor Promovarea invatamantului dual Director Oct. 2021 — | % de realizare a
Director adjunct | martie 2022 | planului de
scolarizare pentru
anul scolar 2022-
2023
Promovarea invatamantului profesional si | Director Oct. 2021 — | Numar locuri in
tehnic, in colaborare cu operatorii economici | Director adjunct | martie 2022 | inv. profesional si
liceal ocupate
pentru anul scolar
2022-2023
Participarea la T1ntalniri cu partenerii sociali: | Director Oct.-dec. Numar intalniri
Camera de Comert, AJOFM, operatori | Director adjunct | 2021
economici
Monitorizarea derularii parteneriatelor Director Permanent | Chestionare
unitatilor scolare cu operatorii economici Director adjunct operatori
Comisia CEAC economici
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4.PROGRAM DE ORIENTARE S| CONSILIERE iN CARIERA

< ORIZONT INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL DE TIMP PERFORMAN]’A
Imbunatatirea muncii Implementarea programelor de Consilierul scolar Oct. 2021 | Nr. elevi consiliati
dirigintelui pentru consiliere de catre diriginti - Mai
componenta OSP 2022
Activitati de informare si consiliere in | Consilierul scolar Oct. 2021 | Nr. elevi consiliati
parteneriat cu consilierii scolari din - Mai
CJRAE 2022
Imbunatétirea serviciului de | Activitati desfasurate in cadrul Echipa de Noi. 2021- | Numar de elevi consiliati
educare si orientare in proiectului ROSE implementare proiect | lunie Numar elevi care au
cariera a elevilor de liceu ROSE 2022 folosit platforma OSP-
Cognitrom
Promovarea ofertei IPT Campanii de promovare a ofertei | Comisia de lanuarie- % de realizare a cifrei de
educationale a scolii promovare a imaginii | mai 2022 scolarizare pentru
scolii clasele de invatamant
profesional
Nr. activitati desfasurate
5. PROGRAM DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE
< ORIZONT INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL DE TIMP PERFORMANTA
Evaluarea si consilierea | Identificarea nevoilor de formare a | Responsabil Semestrul Raportul
personalului scolii in | personalului didactic si didactic-auxiliar | formare continua | | responsabilului cu
vederea perfectionarii formarea
Baza de date cu
cursurile de formare a
pers. did.
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Participarea personalului scolii la cursuri | Directori Permanent | Numar de participari la
de dezvoltare profesionala in special cursuri

pentru sustinerea de activitati on-line
Evaluarea periodica a | Aplicarea unor chestionare de satisfactie | Responsabilul cu | lunie 2022 | Numar de respondenti
programelor de formare a | privind calitatea programelor de formare | formarea

Procentaj de satisfactie

personalului didactic din continua

perspectiva eficientei lor Prezentarea competentelor Profesori semestrial Procese verbale
dobéandite la cursurile de formare si participanti
a impactului acestora la clasa in
CP

C. Resurse materiale si financiare

1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE

% ORIZONT DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL TIMP PERFORMANTA
Dezvoltarea Si Elaborarea proiectului de buget Contabil sef Noiem. 2021 Sume alocate pentru
modernizarea pentru noul an financiar cu infrastructura scolara
infrastructurii scolare in prioritizarea modernizarii
contextul crizei sanitare infrastructurii scolare, in special
pentru diminuarea efectelor crizei
sanitare asupra elevilor si
personalului
Sprijinirea autoritatile locale si a Director Permanent % reabilitare
constructorului pentru implementarea
lucrarilor in vederea reabilitarii celor 3
corpuri de cladire ale scolii
Dotarea scolii cu mijloace Imbunatatirea dotarilor cu mijloace de | Director Noiem. 2021 — | Sume alocate pentru
de invatamant si tehnica IT | invatamant Director adjunct mai 2022 dotarea scolii
Contabil sef
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Identificarea de solutii pentru Directori Oct. —Noi. Sume alocate pentru
finantarea cu mijloace IT pentru elevii | Informatician 2021 dotarea scolii cu IT
si cadrele didactice care nu dispun de
dispozitive.
Asigurarea functionarii in parametrii Directori Permanent Aparatura
optimi a aparaturii electronice Contabil sef functionala, existenta
existente in scoala si a Informatician consumabilelor
consumabilelor specifice
2. PROGRAM DE DIVERSIFICARE A RESURSELOR FINANCIARE
< ORIZONT INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL DE TIMP PERFORMANTA
Cresterea calitatii actului | Implementarea proiectului ROSE Echipa de | Permanent | Documente de lucru
educational implementare a proiect
proiectului
Obtinerea de sponsorizari pentru | Director adjunct Noiembrie Sume/dotari
dotarea laboratoarelor si cabinetelor 2021 - | sponsorizate
pentru  disciplinele tehnice cu Aprilie 2022
aparatura moderna
Reducerea ratei parasirii | Implementarea programelor nationale | Director Permanent | Sume conform cu

timpurii a scolii

de stimulare a participarii elevilor la
scoala (burse, transport, Euro 200 etc)

Serviciul contabilitate

legisatia in vigoare
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D. Dezvoltarea relatiilor comunitare

1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A EDUCATIEI NON-FORMALE

ORIZONT DE INDICATORI DE

OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL TIMP PERFORMANTA
Armonizarea intereselor Intocmirea CAES la nivel de scoala si a|Consilier educativ Noi. 2021 Plan operational
legate de dezvoltarea planului operational CAES
personala a individului cu Sustinerea participarii elevilor la consiliijConsilier educativ Noi. 2021 Nr. candidaturi
cele ale comunitatii imediate, |locale si judetene prin alegeri conform
locale si regionale si cu Statutului elevilor
solicitarile societétii actuale Derularea unor actiuni in vederea |Consilier educativ Conform Nr. activitati derulate

constientizarii cauzelor si a identificarii |Comisia de combatere a|calendarului
mijloacelor de prevenire a fenomenelor [fenomenului de violentd |CAES

de violenta
Implementarea strategiilor| Implementarea de activitati care sa |Consilier educativ Conform Nr. activitati derulate
comunitare de prevenire si|prevind/diminueze  fenomenul  de |Comisia de combatere a|calendarului
combatere a  practicilor|bullying, delicventa juvenila fenomenului de violenta |CAES
indezirabile in mediul scolar |Organizarea de activitati educative in |Consilier educativ Conform Nr. activitati derulate
domeniul implicarii si responsabilizarii calendarului
social-civice CAES
Crearea unor oportunitati Dezvoltarea de parteneriate cu ONG- |Consilier educativ Noi. 2021 — mai|Nr. parteneriate
pentru educatia complexa uri pentru formarea competentelor 2022 Nr. actiuni comune
permanentd, in spiritul cheie
competentelor cheie, al Implementarea programelor si a Consilier educativ Conform Nr. participanti
dezvoltarii civismului, proiectelor nationale calendarului ME
voluntarismului, intr-o Organizarea, derularea si monitorizarea|Consilier educativ Semestrul Il Nr. participanti
societate complexa, dinamica |activitatilor din Saptamana Altfel Directori Calitatea actiunilor

desfasurate
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Dezvoltarea programelor specifice din

Coordonator SNAC

Conform

Nr. participanti

Strategia  Nationala de  Actiune calendarului ME |Calitatea actiunilor

Comunitara desfasurate
Intensificarea colaborarii scoliijDezvoltarea de parteneriate cu Politia,|Consilier educativ Permanent Nr. activitati
cu alte institutii ale statului, cu|Jandarmeria, ISU, institutii culturale, desfasurate in scoala
ONG-uri care actioneaza in|operatori economici
mediul educational Participarea la intalniri cu diversi factori|Consilier educativ Permanent Nr. participari

sociali interesati 1n stabilirea de

parteneriate si programe comune
2. PROGRAM DE DEZVOLTARE A COMUNICARII S| MARKETINGULUI

X ORIZONT DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL TIMP PERFORMANTA

Imbunatétirea activitatii de Revizuirea procedurilor pentru|Director Noi. 2021 0 disfunctii in
comunicare interna comunicare eficienta C.A. — C.P. —|Director adjunct comunicare

Personalul scolii

Constituirea/actualizarea de grupuri de|Director Permanent Numar grupuri

lucru pentru diversele activitati in|Director adjunct

sistemul WhatsApp si G Suite pentru|Informatician

eficientizarea comunicarii
Imbunatatirea comunicariijComunicare externa prin utilizarea Director Permanent 0  sesizari, petitii,
externe noilor tehnologii Director adjunct reclamatii referitoare la

mesajele transmise
public
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3. PROGRAM DE DEZVOLTARE A PARTENERIATELOR EUROPENE

< ORIZONT DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL TIMP PERFORMAN]’A
Corelarea demersurilor Folosirea Cadrului European Comun | Profesorii  de  limbi | Permanent Nr. atestate
in vederea compatibilizarii | de Referinta pentru limbile straine in | mderne
invatamantului romanesc cu | activitatile curriculare Si
particularititile  sale, cu extracurriculare la orele de limbi
invatamantul european moderne
Dezvoltarea de parteneriate cu scoli | Responsabil proiecte | Permanent Numar de
din UE pentru schimburi de bune | europene parteneriate,
practici si cunoastere reciproca schimburi cu scoli din
UE
Crearea de oportunitati | Participarea responsabilului de | Responsabil proiecte | Semestrial Nr.  participari la
pentru dezvoltarea si | proiecte europene la sedintele de | europene sedintele de instruire
implementarea  proiectelor | instruire
educationale la  nivelul | Identificarea nevoilor / problemelor | Responsabil proiecte | Semestrial Nr. cadre didactice
unitatii scolare scolii europene implicate in
parteneriate externe
Initierea de proiecte Responsabil proiecte | lanuarie — | Nr. proiecte scrise
europene martie 2022
Implementarea proiectului cu titlul “Sa | Echipa de proiect Dec. 2021- iun. | Organizarea
devii un profesionist calificat” din 2022 mobilitatilor
cadrul Programului Uniunii Europene
pentru educatie, formare
profesionala, tineret si sport 2014-
2020 — Erasmus+
nr.2020-1-RO01-KA102-078353
Implementarea proiectului— Echipa de proiect 12 luni, din | Organizarea
Erasmus+ 5.12.2021 mobilitatii
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2021-1-RO01-KA122-VET000016350
intretinerea cutiei de viteze
POWERSHIFT KA122-VET-
45E9B7BD E10019193 Liceul
Tehnologic Grigore Moisil Bistrita BN
DA 79.0/100 55354.00 46049.00
Aprobat

Monitorizarea si evaluarea planului operational

Instrumente de evaluare:

Rapoartele catedrelor, comisiilor si compartimentelor din scoala

Raportul CEAC

Chestionare de satisfactie aplicate beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei
Statistici intocmite de responsabilii comisiilor

Resposabili cu evaluarea:

Director si director adjunct

Parteneri:

Comisia pentru asigurarea si evaluarea calitatii
Responsabilii comisiilor de lucru din scoala
Sefii catedrelor

s




2.7. Planul de scolarizare pentru anul 2022-2023

In anul scolar 2022-2023 ne propunem 2 clase de liceu si 5 clase IP:

Filiera Tehnologica:

Profil: Servicii - calificarea profesionala Tehnician in activitati economice- 1clasa

Profil: Tehnic — calificarea profesionala Tehnician prelucrari pe masini cu comanda numerica
- 1clasa

si 5 clase la invataméantul profesional si dual

Mecanic auto - invatamantul profesional

Sudor (0,5 clase de invatamant profesional+ 0,5 invatamant dual);

Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic (0,5 clase de invatamant profesional+ 0,5
clase invatamant dual);

Operator la masini cu comanda numerica (invatamant dual)

Receptioner- distribuitor ( invatamant profesional) — profil nou

2.8. Planul de parteneriat al scolii
in vederea asigurarii unui act educational de calitate, scoala noastra isi propune implicarea
a cat mai multor factori interesati in educatie.

2.8.1. Asociatia de parinti

In parteneriatul cu familia, scoala noastra isi propune urmatoarele prioritati:

e cresterea initiativei si implicarii conducerii scolii in sensibilizarea si atragerea familiei;

e imbunatatirea modalitatilor de comunicare si colaborare cu parintii in vederea
prevenirii si reducerii abandonului scolar;

e consultarea parintilor in stabilirea curriculumului la dispozitia scolii;

e organizarea unor activitati extragcolare in parteneriat cu parintii;

e transformarea comitetelor de parinti in structuri active si dinamice care isi pot asuma
rolul de interfata in relatia dintre scoala si parinti.

2.8.2. Agentii economici

Colaborarea cu agentii economici din judetul nostru este o componentd importanta a
managementului scolii noastre, urmarindu-se o serie de aspecte prioritare pentru invatamantul
profesional si tehnic:

. realizarea de parteneriate functionale cu agentii economici in vederea
adaptarii ofertei educationale la specificul pietei muncii si in vederea realizarii
unor clase de invatamant profesional dual.

. consultarea agentilor economici in procesul de fundamentare a
planului de scolarizare pentru invatamantul profesional si dual;
. implicarea reprezentantilor agentilor economici in organizarea si

desfasurarea examenelor de certificare a competentelor profesionale precum si
in elaborarea curriculum-ului in dezvoltare local3;

. desfasurarea instruirii practice a elevilor la agentii economici din zona;

) imbunatatirea bazei materiale a scolii;

. dezvoltarea la elevi a competentelor profesionale si antreprenoriale
cerute pe piata muncii;

. realizarea de proiecte in parteneriat care sa contribuie la

imbunatatirea calitatii educatiei;
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. sustinere financiara sub forma de sponsorizari;
. insertia socio-profesionala a absolventilor;

2.8.3. Autoritatile locale

In ceea ce priveste colaborarea liceului nostru cu autoritatile locale ne propunem sa ne
orientam spre:

modernizarea si intretinerea bazei materiale a scolii;

organizarea unor actiuni de interes comunitar;

elaborarea unor programe cu privire la nevoile de educatie ale comunitatii;
asigurarea unei participari active a reprezentantilor autoritatilor locale la viata scolii;

2.8.4. Alte organizatii si institutii

Scoala noastra desfasoara un parteneriat activ pentru educatie cu un numar mare de alte
organizatii sau institutii:

Inspectoratul de Politie Judetean Bistrita-Nasaud;

Inspectoratul de Jandarmi Judetean Bistrita-Nasaud;

Inspectoratul pentru situatii de urgenta Bistrita-Nasaud;

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Bistrita-Nasaud,
Directia de Sanatate Publica Bistrita-Nasaud;

Comisariatul Judetean pentru Protectia Consumatorilor BistritaNasaud;
Agentia de Protectie a Mediului Bistrita-Nasaud;

Comisariatul Judetean al Garzii de Mediu Bistrita-Nasaud;

Centrul Militar Judetean Bistrita-Nasaud;

Casa Corpului Didactic Bistrita-Nasaud;

Institutii de invatamant preuniversitar si universitar din judet si tara;
Organizatii non-guvernamentale, etc.

2.9. Planul de dezvoltare profesionala a personalului

Formarea profesionala continua a personalului din invatamant este imperios necesara
datorita sistemului de educatie care este in continua modernizare, iar contextul la care se
raporteaza activitatea profesionala si educativa se schimba permanent fiind nevoie de adaptare
la noile cerinte.

Concluziile care se desprind in urma analizei chestionarului pentru identificarea nevoilor de
formare la nivelul personalului didactic din Liceul Tehnologic "Grigore Moisil” Bistrita, sunt
urmatoarele:

a) Competentele dobéndite la cursurile de formare sunt aplicate in procent de 12.5% in
foarte mare masura, 50% in mare masura, 37.5% in mica masura

b) Cele mai frecvente dificultati intdmpinate de cadrele didactice cdnd au participat la
programele de formare continua sunt:

taxa ridicata de participare in cazul unor cursuri de interes pentru cadrele didactice
plasarea inadecvata a cursurilor pe parcursul anului (la sfarsitul saptamanii, perioada
vacantelor etc.)

lipsa resurselor materiale pentru aplicarea cunostintelor si competentelor dobandite

c) Cadrele didactice si-au manifestat interesul pentru programele de formare:
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e acreditate — program de tip lung (peste 100 ore) — 28.13%
e acreditate — program de tip scurt (intre 40 ore si 100 ore — 71.87%

d)Cele mai importante criterii in alegerea unui curs de formare continua sunt:
e tematica— 78.12%

e costurile — 50%
e durata—43%
e perioada de desfasurare — 43%

e) Cele mai frecvente dificultati intdmpinate de cadrele didactice in activitatea cu elevii sunt:
e tratarea diferentiata a elevilor

e structurarea continuturilor

¢ disciplina scolara

e consilierea elevilor

f) Domeniile in care considera cé& ar trebui s& isi dezvolte competentele sunt:

e Domenii inter- si trans- disciplinare vizand strategiile alternative si complementare de
instruire, cercetare si inovare, comunicarea si parteneriatele cu mediul social etc.

e Specialitatii, corespunzator disciplinelor de invatamant/modulelor si functiei didactice

e Didacticii/didacticilor de specialitate;

e Tehnicilor de informare si comunicare aplicate in procesele de predare si invatare,
in managementul institutional si gestionarea datelor;

g) Temele considerate ca ar fi utile in activitatile de formare pentru dezvoltarea profesionala
in anul scolar urmaétor:
e principii, tehnici si instrumente de evaluare

e TIC si utilizarea calculatorului
¢ management educational/institutional
e abilitare curriculara
e didactica disciplinei
e educatie pentru protectia mediului
in ceea priveste organizarea activitatii, programul de formare profesionala continua preferat
este combinatia intre cursul traditional si cel distribuit la distanta (blended learning)
h) La nivelul personalului didactic auxiliar, nevoile de formare identificate se refera la
urméatoarele cursuri:
e Achizitii publice;
e Utilizare SEAP/SICAP;
e Managementul gestiunii arhivarii documentelor;
e Managementul eficient al resurselor umane;
e Contabilitate in domeniul proiectelor europene;
e Inventarierea patrimoniului;
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Capitolul 3 Consultare, monitorizare, evaluare

3.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea

elaborarii planului de actiune a scolii

Activitatile de monitorizare si evaluare pot sa ia in considerare printre altele si teoriile privind
ancorele profesionale - elemente de referinta extrem de importante oferite de literatura de
specialitate. Exemple de asemenea ancore ar fi:

e autonomie si independenta; siguranta si stabilitate; competenta tehno-functionala;

e competentd manageriala generala; creativitate si spirit creator; servirea unei cauze
sau dedicarea in favoarea ei;

e provocarea la competitie;

o stilul de viata;

in viitorul apropiat asemenea ancore vor fi dominante in structura noilor ocupatii (profesiuni).

Monitorizarea si evaluarea Planului de actiune la toate nivelurile (operational, echipa) va
urmari:

e modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor (benefic/nebenefic;
asteptat/neasteptat; util/inutil etc.);

e reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

e informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementarii Planului de actiune al gcolii;

e congtientizarea greselilor i evitarea altora in continuarea aplicarii Planul de actiune
al scolii;

e sarbatorirea succeselor in realizarea Planului de actiune al scolii.

Pentru a exista un sentiment de proprietate si responsabilitate fata de acest plan, este
importanta implicarea unei varietati cat mai mari de factori interesati in elaborarea planului. Printre
acesgtia trebuie sa se numere cadre didactice si personal administrativ. De asemenea, trebuie sa
aiba loc consultari si discutii care sa ofere informatii in vederea intocmirii planului, cu parinti, tineri,
agentiile pentru ocuparea fortei de munca, angajatori si asociatii ale angajatorilor, consilii locale
si judetene si alti factori interesati. Planul nu trebuie sa fie un document elaborat exclusiv de
director sau membrii conducerii superioare. In mod similar, cu cat activitatile de zi cu zi includ mai
multe procese de analiza si evaluare, cu atat mai usor personalul va putea fi implicat in procesul
de planificare a actiunilor la nivelul scolii.

Etapele procesului de consultare in vederea elaborarii planului de actiune a scolii sunt:

a) Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltarii
scolii si/ sau care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.

b)  Stabilirea modalitatii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect
pentru elaborarea PAS. Modalitatea de lucru trebuie sa includa urmatoarele:

e discutii cu membrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala sa devina in viitor,
cum Tsi percepe scoala rolul sau in cadrul comunitatilor locale, judetene si regionale,
modul in care contributia scolii trebuie/ ar putea fi integrata cu cea a altor scoli, modul
in care aria sa de activitati ar putea sa se schimbe in viitor, de exemplu prin oferirea
mai multor servicii educationale pentru adulfi. Membrii personalului din cadrul
organizatiei trebuie sa impartaseasca un scop comun.

¢ analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie colectate (seturile
de date stabilite de comun acord a fi colectate trebuie clar definite)

81



aplicarea unui model de auto-evaluare — in ce mod se va realiza, care vor fi termenele
de realizare, care va fi aria sa de cuprindere;

stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitatii
pentru colectarea datelor si a termenelor pentru aceasta activitate;

planificarea analizarii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul limita;
stabilirea de comun acord a unei modalitati si a responsabilitatii pentru formularea
concluziilor care rezulta din analiza mediului intern si extern — in ce mod vor fi
verificate aceste concluzii cu factorii interesati

mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si tintelor;

modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel
incat sa poata fi stabilite actiuni pentru depasirea acestor probleme;

introducerea elementelor de planificare operationala prin implicarea unui numar mare
de membri ai personalului, de exemplu prin intalniri ale echipelor de lucru,
prezentarea proiectului Planului de actiune al scolii pe mail-ul colegilor cu posibilitatea
de studiu si propuneri ce pot fi cuprinse an plan;

modul in care alte activitati, de exemplu activitatile de elaborare a planurilor privind
parteneriatele locale sau desfasurarea auto-evaluarii, vor fi integrate intr-un singur
plan de actiune;

scrierea planului . Formatul in care va fi distribuit — prin internet, pe hartie

¢) Programarea unui anumit timp pentru a face posibila indeplinirea sarcinilor de elaborare

a planului.

3.1.1. Surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare )

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii
— secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Bistrita- Nasaud

PRAI Regiunea Nord- Vest

PLAI Bistrita- Nasaud

Chestionare, discultii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

3.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS
Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului
de Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie;

revizuire periodica si coreciii;
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e se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune
Si se vor compara cu rezultatele asteptate;

e se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare
inifiala, formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea instruirii formarii
profesionale, calitatea consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de
mediere a muncii, calitatea pachetelor de formare);

e se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale
si de timp;

e se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor
implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului ;

e se vor desfasura activitati de bilant semestrial,

e se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si
extindere prin intermediul reuniunilor de bilant.

Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul

operational.

Rezuméand, aceasta activitate este sintetizata in tabelul urmator:

Nr. Actiune Etape Persoane_‘ Participanti Termen
crt. responsabile
1| Consultare | Discutii care sa ofere Grupul de Parinti Octombrie,
informatii in vederea lucru Elevi 2021
Tntocmirii planului desemnat prin| personalul scolii
decizia Cadre didactice
directorului C.A.
Inspectori de
specialitate
Agenti pentru
ocuparea fortei de
munca
Angajatori
Angajati
2. Monitorizare| Controlul implementarii Directori Personalul didactic | Permanent
actiunilor CA. Elevi
Masurarea efectului acestor | Comisia
actiuni pentru .
Revizuirea actiunilor in ev_aluarea 3!
lumina progresului realizat aS'Q‘jr_?“ea
Raportarea progresului calitatii
Tnregistrat directorilor,
personalului si altor factori
interesati
3. Revizuirea | Folosirea constatarilor si Directori Personalul didactic | Noiembrie
concluziilor in vederea C.A. Elevi 2021
reactualizarii continue a
planului
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Nr.
crt.

Persoane

responsabile Participanti

Actiune Etape

Termen

Intocmirea planului
operational pentru anul
scolar 2021- 2022

Colectivul de lucru

Director: Cazac Sorina Daniela

Director adjunct: Sporis-Moldovan Mihai
Coordonator pentru proiecte si programe educative: Ceuca Nicolae
Sef catedra la Limba roméana: Gaftone Floarea
Sef catedra la Limbi moderne : Mocodean Liliana
Sef catedra la Matematica: Popsor Anuta

Sef catedra la $tiinte: Onofreiu Maria

Sef catedra la Socio-umane: Archiudean Danut
Sef catedra la Disciplinele tehnice: Moldovan loan
Responsabil comisie diriginti: Negrusa Daniela
Secretar sef: Muresan Mariana Ancuta

Contabil sef: Sabau lleana

Administrator de patrimoniu: Oltean Doreta
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