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Capitolul 1 Contextul

1.1 Viziunea scolii
Liceul Tehnologic “Grigore Moisil” isi propune sa devina pana in 2021 principala
pepiniera pentru universitatile tehnice si sa asigure forta de munca calificata, in conformitate
cu standardele europene, pentru agentii economici din zona. De asemenea, dorim sa asiguram
egalitatea sanselor la educatie tuturor elevilor, sa obtinem rezultate deosebite in activitatea de
performanta si sa asiguram ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana.

1.2 Misiunea si valorile promovate de scoala noastra

Misiunea Liceul Tehnologic “Grigore Moisil” este de a forma viitorii specialisti in functie
de cerintele de pe piata muncii din Uniunea Europeana.

Liceul Tehnologic “Grigore Moisil” isi propune sa promoveze o educatie de calitate,
eficienta, bazata pe dezvoltarea personala si sociala a elevilor. $Scoala noastra trebuie sa
cultive nevoia de performanta prin identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor
individuale ale fiecarui elev pentru a-i face capabili sa-si aleaga viitorul si sa se adapteze unei
societati dinamice, in schimbare.

Ne propunem furnizarea serviciilor educationale de calitate, pentru a forma elevi:

- bine pregatiti teoretic si profesional;

- deschisi spre valorile umaniste si stiintifice;

- demni si toleranti; - orientati profesional; - integrati social.

Sloganul ”Suntem o scoala pentru fiecare!” inseamna ca urmarim sa sprijinim fiecare
elev sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie de interesele si motivatiile personale, cat
si de cerintele societatii. Prin baza materiala si profesorii nostri calificati scoala noastra asigura
atingerea celor mai inalte cote in profesia aleasa. Valorile promovate de scoala nostra sunt:

- Promovare muncii in echip3;

Respectul pentru fiecare persoang;
Orientarea spre elevi;

Asumarea raspunderii personale;
Deschiderea fata de schimbare.

Profilul prezent al scolii

Scoala noastra a fost infiintata la 1 septembrie 1974, in Bistrita, prin Decretul 422/1972
si prin HCM 354/1974, ca urmare a necesitatilor de personal calificat pentru zona industriala a
municipiului Bistrita.

Denumirile scolii de-a lungul timpului:

- 1.09.1974 - 31.05.1978: Grupul Scolar IUIMCR Bistrita cuprinzand Liceul de

- Mecanica si Scoala Profesionala de Mecanica;

- 1.06.1978 — 30.06.1984: Grupul Scolar CICM Bistrita;

- 1.07.1984 — 31.08.1991: Liceul Industrial Nr. 1 Bistrita avand clase de liceu zi si seral,
scoala profesionalad, scoala complementara si scoala de maistri;

- 1.09.1991 - 31.08.2000: Grupul Scolar Industrial Constructii de Masini Bistrita;

- 1.09.2000 — 31 august 2011: Grupul Scolar “Grigore Moisil” Bistrita, avand liceu - zi,
scoala profesionala, scoala de goferi, iar din 2003 si Scoala de arte si meserii; din 2005 gcoala
profesionala s-a desfiintat iar din anul scolar 2009/2010 se desfiinteaza si SAM—ul.



- Din 1.09.2011, prin Ordinul Ministrului nr. 3842/07.03.2011, Grupul nostru scolar se
transforma intr-o structura superioara, cea de Colegiul Tehnic Grigore Moisil Bistrita,
datorita indeplinirii criteriilor prezentate in OMECTS nr. 3435/20.03.2000.

- Din data de 01.09.2018 pri OMEN nr. 4490/27.08.2018 s-a revocat titlul de Colegiu
si s-a atribuit denumirea de Liceu Tehnologic

Amplasare:

- Colegiul este amplasat in apropierea garii si autogarii municipiului Bistrita (spre vest,
la 400 m), pe str. Rodnei, 23, avand in incinta corpul central al scolii, corpul C, corpul A,
atelierele, internatul (corpul B), cantina si sala de sport, trei dintre aceste corpuri vor intra in
reabilitare Th acest an (corpul A, corpul B — internat, corpul C).

- Incinta scolii este inconjurata de blocuri (la est, sud si vest), iar la nord, peste calea
ferata, se afla zona industriala.

Dinamica profilurilor:

- Intre 1974 si 1990 scoala noastra a calificat elevii in domeniul mecanic, al
constructiilor de masini.

- Tncepand cu 1990, noua directiune si Consiliul de Administratie au introdus
specializari noi, cerute de piata muncii, astfel liceul cuprindea 1 clasa de profil real, restul
claselor apartinand filierei tehnologice, iar Scoala de Arte si Meserii se desfiinteaza, incepand
cu anul 2010. Clasa de profil Real solicitata la noi este cea cu specializarea Stiinte ale naturii,
iar cele din filiera Tehnologica sunt cate o clasa din profilul Servicii-economic, una de Protectia
mediului din profilul Resurse naturale si protectia mediului, una de Tehnician operator tehnica
de calcul din profilul Electronica automatizari si inca 5 clase din profilul Tehnic, 4 din domeniul
mecanic (mecatronica, proiectant CAD, prelucrari mecanice, transporturi) si una de constructii,
instalatii si lucrari publice. In afara acestor clase de a 1X-a, dup4 finalizarea clasei a X-a, elevii
nostri au posibilitatea sa urmeze stagii de pregatire practica de 6 luni, in meserii cautate pe
piata muncii: sudori, strungari, mecanici auto, etc.

- In ianuarie 2013 Colegiul Tehnic ,Grigore Moisil” s-a autorizat ARACIP pentru doud
noi calificari solicitate de catre societatile comerciale:

- Tehnician prelucrari pe masini cu comanda numerica, nivel 4 -Lacatus construciii
metalice si utilaj tehnologic, nivel 3.

- 1n 2017 am obtinut acreditarea pentru calificarea Lacatus constructii metalice si utilaj
tehnologic, nivel 3 si am fost evaluati periodic pentru profilele si calificarile acreditate, obtinand
calificativul Foarte Bine iar in anul scolar 2017-2018 am obtinut acreditarea pentru calificarea
Tehnician prelucrari pe masini cu comanda numerica.

- In prezent, tinand cont de dezvoltarea economicéd si de solicitarile societatilor
comerciale, pe langa clasele de liceu, am dezvoltat invatamantul profesional de 3 ani in
calificarile: sudor, lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic, mecanic auto, operator la
masini cu comanda numerica si invatamant profesional dual pentru calificarile sudor si lacatug
constructii metalice si utilaj tehnologic, toate aceste calificari fiind solicitate de agentii
economici din judet si in special cei din Bistrita. Elevii nostri de la calificarile mecanic auto si
tehnician transporturi au posibilitatea sa faca scoala de soferi categoria B cu personalul nostru
calificat.

in anul scolar 2019-2020, liceul nostru functioneaza cu un numar de 23 clase, 13 de
nivel liceal si 10 de invatamant profesional.



N Clasa | Profilul / domeniul de pregatire de baza / calificare profesionala

crt.

1. | IXA [Servicii/Economic /Tehnician in activitati economice

> | IxB Tehnic/l\{lecanicé/lﬁ’relucréri la rece/Tehnician prelucrari pe masini cu
comanda numerica

3. | XA |Servicii /Economic /Tehnician in activitati economice

4. X B Tehnic/l\{lecanicé/FV’reIucréri la rece/Tehnician prelucrari pe masini cu
comanda numerica

5 X C Resurse naturale si protectia mediului/Protectia mediului/Tehnician

ecolog si protectia calitatii mediului

6. | XIA |Servicii[Economic /Tehnician in activitati economice

E X1 B Tehnic/Mecanica/Prelucrari la rece/Tehnician prelucrari pe masini cu
' comanda numerica

8 X C Resurse naturale si protectia mediului / Protectia mediului/ Tehnician
' ecolog si protectia calitatii mediului

9. | XII A |Servicii / Economic /Tehnician in activitati economice

10l xuB Tehnic/Mecanica/Prelucrari la rece/Tehnician prelucrari pe masini cu
' comanda numerica

Resurse naturale si protectia mediului/Protectia mediului/Tehnician
11 Xl C : : cox e S
ecolog si protectia calitatii mediului

12| Xl D |Teoretic/Real/Stiinte ale naturii

13, XII E |Tehnic /Mecanica/ Prelucrari la cald/ Tehnician proiectant CAD

14, IXp A |Tehnic/Mecanica/Mecanica de motoare/Tinichigiu-vopsitor auto

15, IXp B |Tehnic/ Mecanica/Prelucrari la cald/ Sudor

Tehnic/ Mecanica/ Prelucrari la rece/Operator la masini cu comanda
164 Xp C numerica ,

Tehnic/Mecanica/Lacatusarie mecanica structuri/Lacatus constructii

17, 1XpD metalice si utilaj tehnologic

18| Xp A |Tehnic/ Mecanica /Mecanica de motoare/Mecanic auto

19 Xp B |[Tehnic/ Mecanica /Prelucrari la cald/ Sudor

Tehnic/Mecanica/Lacatusarie mecanica structuri/Lacatus constructii
20| Xp C |metalice si utilaj tehnologic +Prelucrari la rece/ Operator la masini cu
comanda numerica

21, Xlp A |Tehnic/ Mecanica /Mecanica de motoare/Mecanic auto

Mecanica/Prelucrari la cald/ Sudor + Lacatusarie mecanica

22| Xip B structuri/Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic

Tehnic/ Mecanica/ Prelucrari la rece/Operator la masini cu comanda

23| XlpC -
numerica




1.3 Raport privind starea si calitatea educatiei. An scolar 2018/ 2019

Prezentul raport este intocmit conform Art. 28 din Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N. nr.5079 din 2016,
modificat si completat prin OMEN nr.3027/2018.

Analiza privind starea si calitatea invataméantului din scoala noastra are in vedere

urmatoarele capitole:

1. Situatia scolara a elevilor
2. Starea disciplinara

3. Management scolar

4. Resurse umane

5. Rapoartele catedrelor si compartimentelor
6. Situatia financiara
7. Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2019/2020

1.3.1 Situatia scolara a elevilor

Liceul Tehnologic "Grigore Moisil” Bistrita a functionat, in anul scolar 2018 -2019 cu un
numar de 26 de clase si cu o populatie scolara de 651 elevi.

Situatia statistica a elevilor la sfarsitul anului scolar 2018-2019

- . . | Ramasi
Inscrigi la
Clasa sept. ~ .. | Veniti | Plecati | Abandon | Retrasi | Exmatriculati | Promovati
sfarsit ’ ’ > ’ d
2018 ’
de an
IX 85 84 27 1 1 0 0 79
X 84 81 3 2 0 0 79
Xl 110 99 1 2 0 9 98
Xl 108 108 0 0 0 0 0 107
IXKIE 387 | 372 | 31 5 5 0 9 363
liceu
IX prof 104 88 4 7 10 0 0 74
X prof 87 84 1 1 3 0 0 73
Xl prof 73 70 1 0 0 0 66
IX-XI 264 242 6 8 17 0 0 213
prof.
TOTAL 651 614 37 13 22 0 9 576

Promovabilitatea la sfarsitul acestui an scolar a fost de 93,81%, fata de 93,45%
in anul scolar precedent.

An scolar

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Promovabilitate

94,88%

93,45%

93,81%




Pe clase situatia comparativa a promovabilitatii este urmatoarea :
e La invatamantul liceal:

An scolar alX-a| aX-a | aXl-a | aXll-a
2016-2017 93,38 | 99,12 | 96,66 100
2017-2018 93,18 | 88,39 | 90,00 | 95,60
2018-2019 94,04 | 97,53 | 98,98 | 99,07
e Lainvatamantul profesional:

An scolar alX-a a X-a a Xl-a
2016-2017 84,44 92,85 98,59
2017-2018 71,43 89,74 91,43
2018-2019 84,09 86,90 94,28

in ceea ce priveste numarul elevilor nescolarizati situatia se prezinta in felul urmator:

Analiza comparativa cu anii scolari precedenti a numarului elevilor nescolarizati.

An scolar Retrasi/abandon % nescolarizati la sfarsitul anului
scolar
2016-2017 15 din 696 elevi 2,15
inscrisi
2017-2018 40 din 664 elevi 6,02
inscrisi
2018-2019 22 elevi din 651 3,37
inscrigi

Promovabilitate Bacalaureat 2018-2019
Comparativ cu media la nivel judetean si national

An scolar 22%11% 2016-2017 2017-2018 2018-2019
%  promovabilitate la | 48,64 33,33 37,50 3411
LTGM '
% la nivel judetean 69,39 51,47 72,9 67,63
% la nivel national 68,1 72,9 69,17 69,07

1. Starea disciplinara

Notele la purtare sunt scazute la majoritatea elevilor datorita numarului mare de
absente, astfel in semestrul | 13,30% si in semestrul Il 10,24% dintre elevi au note sub 7 la
purtare.

Conflictele aparute au fost rezolvate de cétre profesorii diriginti si conducerea scolii prin
dialog cu elevii si parintii. Dirigintii au aplicat masuri si sanctiuni, conform regulamentului scolar,
elevilor ce au savarsit acte de indisciplina.

in anul scolar 2018-2019 s-au inregistrat un numar total de 65586 absente, dintre care
37650 absente motivate si 27936 absente nemotivate in scadere fata de anul trecut. Numarul
mare de absente se datoreaza elevilor care abandoneaza scoala si care acumuleaza un numar
foarte mare de absente pe parcursul unui an. Se observa ca cel mai mare numar de absente
se inregistreaza la clasele din invatamantul profesional, in special la clasele a I1X-a.

v



An scolar Total Motivate | Nemotivate
’ absente

2016-2017 54.080 32.997 21.083

2017-2018 66630 35670 30930

2018-2019 65586 37650 27936

Centralizarea numarului de absente pe fiecare clasa este prezentata in tabelul urmator:

NR. Nr. al-)rgetilte . . Total Abs.ente Abse_nte
CRT. CLASA Elevi 2017- Motivate | Nemotivate | absente | motivate | nemotivate
SCo 2018 lelev lelev lelev
1 IXA 28 1628 966 662 58,14 34,50 23,64
2 IXB 28 2807 1746 1061 100,25 62,36 37,89
3 IXC 29 1664 1247 417 57,38 43,00 14,38
TOTAL IX liceu 85 6099 3959 2140 71,75 46,58 25,18
4 IX prof A 28 2447 1328 1119 87,39 47,43 39,96
5 IX prof B 28 3109 1177 1932 111,04 42,04 69,00
6 IX prof C 28 4978 2375 2603 177,79 84,82 92,96
7 IX prof D 20 3371 515 2856 168,55 25,75 142,80
TOTAL IX prof 104 13905 5395 8510 133,70 51,88 81,83
8 XA 28 2368 1620 748 84,57 57,86 26,71
9 X B 30 2265 1547 718 75,50 51,57 23,93
10 XC 26 3711 2416 1295 142,73 92,92 49,81
TOTAL X liceu 84 8344 5583 2761 99,33 66,46 32,87
11 X prof A 31 3580 2042 1538 115,48 65,87 49,61
12 X prof B 30 3858 1651 2207 128,60 55,03 73,57
13 X prof C 26 2893 853 2040 111,27 32,81 78,46
TOTAL X prof 87 10331 4546 5785 118,75 52,25 66,49
14 XIA 21 2174 1885 289 103,52 8976 13,76
15 XI B 28 1608 1160 448 57,43 41,43 16,00
16 XIC 21 2251 1576 675 107,19 75,05 32,14
17 Xl D 15 908 635 273 60,53 42,33 18,20
18 XIE 25 2860 2190 670 114,40 87,60 26,80
Total Xl liceu 110 9801 7446 2355 89,10 67,69 21,41
19 Xl prof A 29 3351 1817 1534 115,55 62,66 52,90
20 Xl prof B 25 3180 1157 2023 127,20 46,28 80,92
21 Xl prof C 19 2304 1506 798 121,26 79,26 42,00
TOTAL Xl prof 73 8835 4480 4355 121,03 61,37 59,66
22 XIIA 27 1625 1143 482 60,19 42,33 17,85
23 Xl B 25 1240 741 499 49,60 29,64 19,96
24 Xl c 15 1517 1292 225 101,13 86,13 15,00
25 Xl D 22 1717 1387 330 78,05 63,05 15,00
26 XIIE 19 2172 1678 494 114,32 88,32 26,00
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1.3.2 Management scolar

In perioada inceputului de an scolar 2018-2019, conducerea liceului a proiectat toate
documentele manageriale: constituirea comisiilor de lucru, a catedrelor pe specialitati,
alegerea noul Consiliu de administratie, numirea profesorilor dirigintilor, acordarea
calificativelor anuale, intocmirea fiselor postului, planul managerial al scolii, stabilirea
tematicile Consiliului de administratie si ale Consiliului profesoral, programul activitatilor
educative, actualizarea ROI si RI.

in anul scolar 2018-2019, catedrele si comisiile de lucru constituite conform
R.O.F.U.l.P. au avut in vedere respectarea cerintelor actuale privind reforma invatamantului
si realizarea obiectivelor prevazute in programul managerial al scolii. in acord cu acesta au
fost elaborate programe manageriale.

« In cadrul sedintelor de catedra realizate lunar s-au analizat toate aspectele activitatii si
s-au luat masurile corespunzatoare;

 La Tinceputul anului, respectiv semestrului I, au fost prezentate planificarile
calendaristice pe discipline de studiu si pe fiecare profesor in parte;

* Profesorii au intocmit proiectarea didactica pe unitati de invatare, schite de lectii in
conformitate cu cerintele metodologice dar si cu profilul si nivelul de pregatire a elevilor;

» La fiecare disciplina au fost utilizate materiale didactice complementare, ajutatoare;

* Evaluarea s-a realizat ritmic;

» Testele de evaluare s-au conceput diferentiat in functie de cerintele evaluarii, (curente,
sumative);

« In acord cu indicii de performanta la elevi s-au utilizat metode moderne, active Si
participative de predare si evaluare. S-a pus accentul pe dezvoltarea abilitatilor sociale si de
comportament adecvat in societate.

Proiectarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2019-2020 a fost foarte riguros
realizata, fundamentarea facandu-se pe criteriile legislativ, economic, demografic, social,
oferta educationala care a insotit proiectarea planului de scolarizare a fost realizatd avand in
vedere resursele specifice ale liceului nostru, cadre didactice de specialitate calificate,
personal didactic auxiliar, optiunile exprimate de elevi si parinti, dotarile scolii si in concordanta
cu cererea partenerilor de la unitatile economice cu care avem contracte de practica.

Consiliul de Administratie si-a desfasurat activitatea conform graficelor tematice.
Membrii Consiliului de Administratie si-au indeplinit responsabilitatile repartizate pe toata
durata semestrului si in vacanta.

Inspectii tematice si de specialitate
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in sem. | al anului scolar 2018-2019 au fost efectuate 3 inspectii tematice de catre
doamna inspector scolar al 1.S.J.-B.N Unciu Speranta-inspector de sector, una de catre dna
inspector scolar al 1.S.J.-B.N Hudrea Daniela pentru monitorizarea absenteismului si 2
inspectii scolare de specialitate, una la chimie realizata de dna inspector scolar al 1.S.J.-B.N
Balan Daiana (inspectie de monitorizare in cadrul proiectului Chimia altfel-cadre didactice
inspectate: Bors Georgeta, Muresan Ana, Chisbora Veronica) si una la TIC (cadru didactic
inspectat-Murgu Simona). Toate cele 4 cadre didactice inspectate au obtinut calificativul Foarte
bine.

De asemena, s-a desfasurat o inspectie curenta 2 pentru acordarea gradului didactic |
la dnul profesor de instruire practica Nagy Erno realizatda de dna metodist ISJ-BN Putura
Simona si o inspectie curenta nr. 1 pentru acordarea gradului didactic | la dna prof. Macarie
Angela.

Burse scolare

In anul scolar 2018-2019 au fost constituite comisiile pentru acordarea burselor scolare
si a programelor guvernamentale "Bani de liceu” si "Bursa Profesionald”. Bursele au fost
acordate cu respectarea strictd a metodologiilor, iar in functie de numarul de absente si de
abaterile disciplinare elevilor care au depasit numarul de absente sau au avut abateri
disciplinare le-au fost sistate bursele conform legislatiei.

Beneficiari la inceputul anului
: : scolar
Tipul bursei 2016- 2017- | 2018-2019
2017 2018
Bani de liceu 25 18 38
Bursa profesionala 207 243 229
Burse sociale au fost acordate unui numar de 45 elevi, astfel:
e Burse de merit 35 elevi
e Burse de studiu 4 elevi
e Burse de orfani 3 elevi
e Burse de boala 2 elev
o Situatie deficitara 1 elev

Documentele scolare si actele de studii

Domeniu foarte important al intregii activitati scolare, asumat ca atare de conducerea
scolii si de serviciul secretariat, comisia pentru controlul documentelor scolare a realizat
evaluarea interna la inceputul anului scolar si a constatat respectarea, cu strictete, a
regulamentului pentru completarea si eliberarea actelor de studii.

1.3.3 Resurse umane

in anul scolar 2018-2019 au fost angajati in cadrul liceului nostru un numar de 67
persoane din care:
e 38 de profesori titulari: 2 cu titlul stiintific de doctor, 31 cu gradul didactic I, 4 cu
gradul didactic Il si 2 cu gradul didactic definitiv;
e 2 cadre didactice suplinitoare una cu gradul | si una debutants;
e 10 personal didactic auxiliar;
e 17 personal nedidactic.
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- S-au achizitionat scule, dispozitive si verificatoare pentru amenajarea unui nou atelier
de lacatusarie si desfasurarea probelor practice pentru examenul de certificare a
competentelor profesionale nivel 3-calificarea lacatus;

- S-au realizat parteneriate de practica cu agenti economici, intreprinzatori mici si
mijlocii;

- S-au incheiat contracte de instruire practica cu agentii economici pentru elevii din
invatamantul profesional si tehnic;

- Toti agentii economici cu care avem contracte de pregatire practica s-au implicat in
realizarea CDL-urilor la clasele a IX-a, a X-a liceu tehnologic si invatamant profesional, pentru
ca acestea sa fie in acord cu nevoile si asteptarile lor;

- Elevii claselor a 1X-a efectueaza practica saptamanala in atelierul scoala in conditii
foarte bune, cu echipamente si utilaje noi, primite prin programul PHARE TVET precum si
achizitionate de scoald, sub indrumarea profesionala a profesorilor de instruire practica;

- Mentionam parteneriatul foarte bun cu SC COMELF SA si SC RAAL SA, unde isi
efectueaza stagiile de pregatire practica marea majoritate a elevilor scolii noastre;

- Elevii care efectueaza practica la agentii economici au posibilitatea sa cunoasca
conditiile reale de munca, ceea ce ii ajuta, la finalizarea studiilor, la o integrare cat mai usoara
pe piata muncii;

Si in acest an, elevii nostri au participat la Olimpiade si concursuri scolare pe diferite
discipline, indrumati de profesorii nostri.

Rezultate la faza judeteana si nationala a olimpiadelor si concursurilor

in anul scolar 2018/2019

Catedra de limba si literatura romana
e Rezultate obtinute la olimpiade si concursuri -faza judeteana

Nr. . o , Profesor care a .
Denumire olimpiade, concursuri| Clasa Ny Premiu
Crt. pregatit elevul
1 |Concursul interjudetean Cercul |Cazac Sorina |PREMIUL |
»istorie si traditii”, edifia a Xl-a,|de Archiudean si PREMIUL SPECIAL
concurs CAER, desfagurat lalfolclor |Danut pentru cercetare
CNLR, Bistrita, 10 noi .2018 etnologica
2 |Concursul National Cercul |Cazac Sorina |PREMIUL |
Culturd si civilizatie in Romania,|de Archiudean si calificare la faza
faza judeteana folclor  |Danut nationala lasi
¢ Rezultate obtinute la olimpiade si concursuri-faza nationala
Nr. Denumire olimpiade, Profesor care a ,
. Clasa Elev g Premiu
Crt. concursuri pregatit elevul
1 Concursul National de Dans | Eleve | In partene- | Coregraf de la| PREMIUL
Tmpreuné pentru viitor, Zalau, | din cls | riat cu | CSEIl, Nr. 1 11
10 mai 2019, etapa regionala | X A | CSEI Nr.1, | Cazac Sorina
Bistrita Archiudean Danut
2 Concurs de traditji si obiceiuri | Cercul | Grupul Cazac Sorina PREMIUL
in cadrul proiectului CAEN de | folcloric Archiudean Danut I
Copil ca tine sunt si eu,1 iunie | folclor | Zestrea
2019, Palatul Culturii, Bistrita satului
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Catedra de stiinte ale naturii
Rezultate obtinute la olimpiade si concursuri -faza judeteana

Nr. | Denumire olimpiade, Profesor care a :
: Clasa Elev <o Premiul
Crt. concursuri pregatit elevul
1. |Olimpiada ProtectialXIl C |Rus Groza|Chisbora Veronica Premiul |
mediului Viorelia Aurelia  |Hantiu Mariana
Muresan Ana
XIC |Maris  Andreea|Bors Georgeta Premiul |
Raluca Chisbora Veronica
Onofreiu Maria
2. |Concursul de Chimie[IXC |Bozesan Adrian |Muresan Ana Premiul IlI
Petru Poni XC Maris MariMuresan Ana Premiul |
Carmen
Catedra tehnica
Rezultate obtinute la olimpiade si concursuri -faza judeteana
Nr. |Denumire olimpiade, Profesor care a ,
: Clasa Elev N Premiul
Crt. concursuri pregatit elevul
1. Concurs profesional [a-Xl-ap |Moldovan Raul|Benedec loan Loc. |
Mec. auto |Lucian Moldovan loan
Cioanca loan
Sporis Mihai
2. Concursul SSM “Stiu| a-Xll-a  |Todica lonut Moldovan loan Loc.ll
si aplic” Simionca Marius Pampa Tudorica Loc.lll
3 Concursul SSM “Stiuja-1X-a Gut Dumitru Florin  [Moldovan loan Mentiune
si aplic” prof. Zbinca lonel Daniel |Pampa Tudorica
4 Concursul SSM “Stiu|a-X-a prof.|Rusu Tomas Moldovan loan Mentiune
si aplic” Schuller Emanuel |Pampa Tudorica
Creti Mariana
5 O meserie pentru viitorla-Xl-a p  |Talaba Viorel lonut |Nath Grigore Loc. |
“Sudor European” Sudor Pop Danut Valentin |[Moldovan loan
Ustinii Valeriu{Nagy Erno Albert
Marian
6 O meserie pentru viitorfa-Xl-a p  |Moldovan Raul|Benedec loan Loc.lI
“Mecanicul viitorului” [Mec. auto |Lucian Moldovan loan
Horvath Alexandru|Cioanca loan
Cristian Sporis Mihai
Pop Andrei Danut
7 Concurs Regional Checiches Adina | Mentiune
Firma de exercitiu o FE
rampa de lansare in Capsunica
cariera. Sectiune A SRL
Cel mai bun catalog
8 Concurs Regional Checicheg Adina | Mentiune
Firma de exercitiu o FE
rampa de lansare in Capsunica
cariera, ed. a Vll-a, SRL

Zalau
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Activitatea educativa scolara si extrascolara reprezinta spatiul aplicativ care permite
transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de
invatamant. Prin formele sale specifice, ea dezvolta gandirea critica si stimuleaza implicarea
tinerei generatii in actul decizional in contextul respectarii drepturilor omului si al asumarii
responsabilitatilor sociale, realizandu-se, astfel, o simbioza lucrativa intre componenta
cognitiva si cea comportamentala. Educatia este o prioritate absoluta si un agent cheie al
asigurarii coeziunii sociale capabil sa contribuie la Tmbunatatirea climatului democratic
european.

Activitatea extracurriculara si extragcolara s-a bazat pe Programul activitatilor
educative, primit de la 1SJ, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfasurandu-se sub
diverse forme. Cele mai importante activitati extrascolare derulate in anul scolar 2018-2019 au
fost:

Nr. Denumir
. € _u 'rea . Clasa Data/luna Profesor
Crt. proiectului/programului
. . Eleve din cls a X- ) .
1. |Mobilitate ERASMUS+ Portugalia A A Octombrie Cazac Sorina
) Macarie A, Gaftone
2. |Excursie Maramures XIB, Xl C Octombrie F
R . . e . Gaftone Floarea,
3. (100 de ganduri pentru Romania Elevi din liceu 1 Decembrie

Cazac Sorina

Traditie, cultura, lumina si culoare -
4. |CSEI, Nr.1, Bistrita - proiect dedicat| Grupul folcloric | 1 Decembrie
Centenarului

Cazac Sorina,
Archiudean Danut

Radacinile eternitatii. Proiect folcloric

Grupul Zestrea Cazac Sorina,

5. |dedicat sarbatorilor de iarna. Pietonal ) Decembrie ) _
o satului Archiudean Danut
Bistrita
Grupul Zestrea . Cazac Sorina,
6. |Spectacol de Craciun in Sala Festiva P . Decembrie . y
satului Archiudean Danut
Inscrierea in CAERI 2019 la pozitia -
o Cultural artistic- : .
341 a Concursului interjudetan al e februarie - Cazac Sorina,
7.0 . : . . . .. |folclor,traditii,obi . . . -
cantecului, dansului si obiceiurilor ceiri noiembrie Archiudean Déanut
traditionale
Voluntariat n cadrul SNAC, 1in
i EI Nr.1, Bistrita: - . z rin
8. partenerlftt cu CS [ Nr.1, ! 1st.r1‘;a Cls a Xl-a A aprilie — mai Ca' ac So ?.,
Impreuna pentru viitor, Olimpiada Archiudean Danut
Inocentilor
Dec 2017-mai .
9. |Erasmus + SIDS IX-XI1 Cazac Alin
2019
., Valentine’s Day”origine/ tradifii
»Ziua Europei — 9 Mai” prezentare Februarie 2019
traditii si produse culinare din diverse 9 mai 2019
10./tari — prezentare de proiecte, X D Liliana Mocodean
,1 Iunie” — dezbatere cu tema 1 iunie 2019
drepturile copilului, lan-iunie 2019

Activitdti de constientizare: ,,O viata
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sanatoasa intr-un mediu mai curat”,

»dalveaza  resursele-  recicland”,
sortarea si valorificarea deseurilor,
: : Februarie 2019
11. ”Zu.la. EVU‘I’ODGI 9 Ma.l XIC 9 mai 2019 Maria Tonea
Activitati de voluntariat .
iunie 2019
Activitati Cerc ARFA Bistrita Februarie 2019
12 |Excursie  Proiect Franceza te XITA mai 2019 Ligia Pop
angajeaza- Cluj-Napoca noiembrie 2018
Examen Bac
e o Februarie 2019
13. ACthlt?tl Cerc ARFA Bistrita X1l B mai 2019 Mihaela Vidican
Excursie  Proiect  Franceza te i .
. . noiembrie 2018
angajeaza- Cluj-Napoca
Halloween - Concurs “Superstitii,
14 |superstitii” XA octombrie Popsor Anuta
Confectionare decoratiuni, masti
Grigore Moisil- un om nu ca oricare . .
15. altu? XIA lanuarie Popsor Anuta
16.Semnificatia sarbatorilor de iarna XpA decembrie Ivan Marcel
17,24 lanuarie- Ziua Unirii XpA lanuarie Ivan Marcel
. . P Anuta/ |
18 [Bistrita-oras medieval XpA,XI1A noiembrie | _Pior NS VAR
i i Marcel
IXC
Proiectul Pe parcursul : :
19. : XIC P . Onofreiu Maria
,,Promovare la reciclare,, anului scolar
XIC Onofreiu Maria
IXC Hantiu Mariana
20.E ie studiu Sighi octombrie .
xcursie studiu Sighisoara XIC Murgu Simona
Vidican Mihaela
1. Prmgctu! j,Stop bullying-ului  n IXB mai Checiches Adina
scolile bistritene,, Muresan Ana
Concursul ”Hai sd scapam Bistrita de IXC
poluarea cu plastic” editia a II-a, - Onofreiu Maria
22. ) e XIC iunie
organizat de Primaria Bistrita cu
ocazia ” Zilei Mondiale a Mediului”
23.Cercul etnografic ,,Zestrea satului” IX-XII Lunar Archiudean Danut
Bistrita memorabila/ Istorie si traditii Noiembrie-
24, ° . ’ i . Archi Da
derulat APIR Clio BN decembrie 2018 | “*'° iudean Danut

25.

Participare la schimbul de experientd
international Bistrita-Besanson

11-16 Dec. 2018

Archiudean Danut

Archiudean Danut

Colaborare cu CSEl 1 Bistrita in| Grupul ,,Zestrea | Noi. 2018-lunie .
261 cadrul SNAC | atului” 2019 Cazac Sorina
satuiu Checiches Adina
Colaborare cu Colegiul Petru Rares L
lanuarie-iunie

217.

Beclean in cadrul proiectului ,,Pe
urmele lui Petru Rares”

2019

Archiudean Danut
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28, ,,Sapta,r’nana legumelor si fructelor % C Noiembrie 2018 Checiches Ad.lna
donate”; Pampa Tudorica
. Negrusa Daniela
29./Targul de Craciun XIA Decembrie 2018 g .
Pop Sorina
Saptamana educatiei globale cu tema i . Checiches Adina
i Noiembrie 201
3O'Lumea se schimba. Noi? olembrie 2018 Dirigintii
. XIA . Negrusa Daniela
Targ de ma Martie 2019 .
31/ Targ de martisor XI1-B Pampa Tudorica
- Negrusa Daniela
32 |Térg de paste XI A Aprilie 2019 g
. - - Pampa Tudorica
Ziua Jandarmeriei XI1-B XIlI- Aprilie 2019 ) .
33 P Checiches Adina
34 Targul Facultatil XI-B Mai 2019 Pampa Tudorica
Jlargul Facultatilor X11-B XII-E p
Pampa Tudorica
XI1-B . Moldovan loan
35.Ziua internationala a copilului. lunie 2019 e
IXpA Dirigintii cat.
tehnica
e Parteneriate incheiate:
Nr.
ort Partenerul Durata Scopul Profesor
Noiembrie Derulare de activitati de Archiudean Danut
1. CSEI 1 Bistrita 2018-iunie | voluntariat si activitati in cadrul Cazac Sorina
2019 SNAC Checiches Adina
. Derul tivitati .
Colegiul Petru Rares | Februarie- cerulare de a_c .IVI 4l C om}lr_le Archiudean Danut
2. ’ i pentru valorificarea istoriei i
Beclean lunie 2019
locale
Privind activitatea informativa si
3 Politia Bistrita 2018-2019 | de pregatire antiinfractionala a
elevilor
g |AscciatiaFilantropia) o0 o010 | A ctivitati in calendarul SNAC
Ortodoxa ’
Colaborarea in cadrul
5 Colegi_ul Ste_fan 9018-2019 Sir?pozionul.ui 1\.Ioile edlfcatii,
Odobleja Craiova raspunsuri la imperativele
lumii contemporane
Colegiul National Realizarea in comun a
6 Andrei Muresanu | 2018-2019 | proiectului Din inima pentru
Bistrita inima
Colegiul National Colaborare in cadrul proiectului
7 Stefan cel Mare 2018-2019 Identitate si spiritualitate
Targu Neamt romaneasci
ntrul Misionar rar ntru derular
g Cfa ul Misionar de 9018-2019 Coopera eg p(i . u de u.a ea
tineret loan Bunea unor activitati educative
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Sangeorz Bai

Promovarea imaginii scolii

Nr.
Nr. Activitate desfasurata LOCUIV . Data Inregistrare Profesor
Crt. desfasurarii aprobare
activitate
1 Emisiune Radio Somes | Radio Saptamanal Archiudean Danut
- ORA DE ISTORIE Somes
2 Promovarea  ofertei | Scolile 2019 Bors Georgeta, Cazac
educationale la scolile | gimnaziale Sorina, Sporis Mihai,
din judet Cazac Alin, Ceuca
Nicolae
Elaborare CDS/CDL
Nr.c | Denumire CDL Clasa Profil Prof. Obs
rt
1.| Procesele economice | a-1X-a Economic | Negrusa Daniela Comert/
ale firmei economic
2.| Initiere Tn activitatea | a-X-a Economic | Checiches Adina, Comert/
firmei economic
3.| Economia circulara a-Xl-a Economic | Checiches Adina, Comert/
Negrusa Daniela economic
4.| Strategii concurentiale | a-Xll-a Economic | Negrusa Daniela Comert/
economic
5.| Monitorizarea calitatii | a-X-a Protectia Hantiu Mariana Resurse
apei mediului Muresan Ana naturale/
protectia
mediului
6.| Economia circulara in | a-Xl-a Protectia Onofreiu Maria Resurse
protectia mediului mediului Chisbora Veronica | naturale/
protectia
mediului
7.| Dezastre ecologice a- Xll- a Protectia Hantiu Mariana Resurse
mediului Onofreiu Maria naturale/
protectia
mediului
8.| Documentatia tehnica | a-1X-a B Tehnician | Moldovan loan Tehnic/meca
n practica de atelier prelucrari | Pampa Tudorica nica
pe masini | Nagy Erno A.
cu
comanda
numerica
9.| Utilizarea MUCN a-X-aB Tehnician | Pampa Tudorica Tehnic/meca
prelucrari | Sporis Mihai nica
pe masini | Moldovan loan
cu
comanda
numerica
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10 Masini unelte de mare | a-Xl-a B Tehnician | Pampa Tudorica Tehnic/meca
productivitate prelucrari | Sporis Mihai nica
pe masini | Moldovan loan
cu
comanda
numerica
11 Programarea MUCN | a-Xll-aB | Tehnician | Pampa Tudorica Tehnic/meca
specifice agentilor prelucrari | Sporis Mihai nica
economici pe masini | Moldovan loan
cu
comanda
numerica
12 Proiectare 3D - | a-Xll-aE | Tehnician | Sporis Mihai | Tehnic/meca
Aplicatii practice proiectant | Pampa Tudorica nica
CAD Moldovan loan
13 Demontarea si | a-IX-ap A | Mecanic Moldovan loan Tehnic/meca
montarea auto Sporis Mihai nica
mecanismului motor Cioanca loan
14 Documentatia tehnica | a-1X-a p B, | Sudor/ Moldovan loan Tehnic/meca
n practica de atelier C,D operator la | SporigsMihai nica
masini cu | Pampa Tudorica
comanda
numerica/
Lacatus
constructii
metalice si
utilaj
tehnologic
15 Executarea operatiilor | a-X-ap A | Tinichigiu | Sporis Mihai Tehnic/meca
tehnologice de vopsitor Moldovan loan nica
tinichigerie auto Cioanca loan
16 Aplicatii de baza in | a-X-ap B | Sudor Cretii Mariana Tehnic/meca
prelucrari la cald Moldovan loan nica
Nagy Erno Albert
17 Aplicatii in lacatuserie | a-X-ap D | Lacatus Moldovan loan Tehnic/meca
mecanica structuri constructii | Cirja Alina nica
metalice si | Bota Macedon
utilaj
tehnologic
18 Fabricarea pieselor pe | a-X-a p C | Operator Moldovan loan Tehnic/meca
MUCN la masini | Pampa Tudorica nica
cu Rus Vasile
comanda
numerica
19 Diagnosticarea a-Xl-ap A | Mecanic Nagy Erno A. Tehnic/meca
automobilelor auto Moldovan loan nica
Sporis Mihai
20 Controlul nedistructiv | a-Xl-a p B | Sudor Creti Mariana Tehnic/meca

al imbinarilor sudate

Nath Grigore
Sporis Mihai

nica
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21 Operatii de verificare a | a-Xl-ap D | Lacatus Moldovan loan Tehnic/meca
asamblarii constructii | Cirja Alina nica
constructiilor metalice metalice si | Vlasin Aurelia
si utilajului tehnologic utilaj

tehnologic

22 Sisteme flexibile de | a-X-ap C | Operator Moldovan loan Tehnic/meca
fabricatie la masini | SporigMihai nica

cu Pampa Tudorica
comanda
numerica

Relatiile cu comunitatea locala, cu parintii si promovarea imaginii scolii

Avem o buna comunicare cu Consiliul local care ne sustine cu cheltuielile materiale si
toate tipurile de burse, decontarea navetei elevilor si a personalului didactic si didactic auxiliar.
Am fost sprijiniti pentru realizarea igienizarilor in cantina, in corpul C si pe holurile corpului
principal precum si pentru schimbarea usilor in cantina si a geamurilor de pe casa scarilor elevi
corp principal.

in scoala noastrd functioneaza si Asociatia de Parinti care ne sprijina in asigurarea
securitatii elevilor prin angajarea firmei de paza BGS si au premiat elevii cu rezultate deosebite
la olimpiade si concursuri.

S-a organizat Saptamana meseriilor unde au fost invitate toate scolile gimnaziale din
oras si din apropiere unde s-au prezentat filmul si s-a vizitat scoala. O echipa a scolii s-a
deplasat in judet la toate scolile mari si a prezentat oferta educationalda cu mare succes
deoarece am realizat la liceu planul de scolarizare din prima etapa de repartizare, iar la
invatamantul profesional am sustinut proba suplimentara de admitere deoarece am avut mai
multi candidati decéat locuri. S-au actualizat pliantele si afisele pentru a putea fi distribuite la
scoli generale. Am insistat asupra faptului cd am propus acele profile cerute pe piata muncii
atat la invatamantul liceal cat si cel profesional, iar absolventii sudori si lacatusi au fost angajati
la partenerii nostri economici. Totodatd avem o foarte buna colaborare cu UTCN, multi dintre
absolventii nostri urmand studiile la aceasta universitate.

1.4 Contextul national

La nivelul Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice au fost elaborate 3 strategii:

- Strategia Nationala privind reducerea parasirii timpurii a scolii: acest fenomen
predomind in randul tinerilor aflati in situatii de risc, mai ales din mediul rural, cauzele fiind
multiple si diverse (lipsa adaptarii rezonabile in Tnvatamant, a tehnologiilor de acces si a celor
asistive, insuficienta serviciilor de sprijin oferite, atitudini discriminatorii fatd de copiii cu
dizabilitati sau CES, slaba constientizare a familiei etc). Romania si-a propus reducerea ratei
nationale de parasire timpurie a scolii de la 17,3% in 2013 la 11,3% in 2020.

- Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii: promovarea invatarii pe tot
parcursul vietii este esentiala pentru a realiza obiectivele identificate in Strategia Europa 2020,
si anume crestere inteligenta, incluziva si durabila. Doar 1,6% din adultii cu varsta de peste 25
de ani au participat la invatare pe tot parcursul vietii, comparative cu media europeana de 8,9%
in 2011. Acest procent redus poate fi explicat prin existenta unor disfunctionalitati intre
angajatori, angajati si furnizorii de educatie si formare profesionala. De aceea, principalul
obiectiv strategic al Romaniei pentru anul 2020 este ca cel putin 10% din populatia adulta sa
participe la activitati de invatare pe tot parcursul vietii. Realizarea acestui obiectiv este
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acoperita de 3 piloni strategic: acces si stimulente pentru participare, calitate si relevanta
precum si parteneriate pentru o mai buna informare.

- Strategia nationala pentru invatamantul tertiar: subliniazd importanta
invatamantului tertiar pentru dezvoltarea economicad a Roméaniei. Conform Recomandarilor
specifice de tara pentru Romania 2015, calitatea invatamantului superior si relevanta acestuia
pentru piata fortei de munca sunt inadecvate desi tara noastra a inceput sa ia masuri pentru
depasirea acestor provocari. Se estimeaza ca aceasta strategie va avea impact asupra a peste
625.000 de persoane, numar ce corespunde tintei de 26,7% asumata de Romania pana in
anul 2020.

Conform documentului ,Prioritati pe termen scurt si mediu pentru Tnvatamantul
preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma invatamantului profesional si
tehnic sunt urmatoarele:

- Generalizarea invatarii centrate pe elev;

- Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici;

- Dezvoltarea curriculumului in acord cu cerintele locale ale pietei muncii;

- Formarea continua a personalului din invatamant;

- Asigurarea calitatii educatiei si formarii profesionale;

- Orientarea si consilierea profesionala a tinerilor;

- Dezvoltarea retelelor informationale pentru educatie;

- Modernizarea bazei materiale a unitatilor de invatamant;

- Consolidarea capacitatii manageriale in educatie;

- Asigurarea sanselor egale in educatie si formare profesionala;

- Promovarea utilizarii facilitatilor TIC in predare si invatare;

- Asigurarea conditiilor de invatare elevilor cu nevoi speciale;

- Cresterea participarii adultilor la programele de formare continug;

- Promovarea parteneriatelor in cadrul Uniunii Europene prin programe finantate din
fonduri europene;

- Cresterea numarului si a calitatii materialelor suport pentru invatare individuala,
diferentiata, e-learning etc.

1.5 Prioritati si obiective la nivel regional si local

Liceul Tehnologic "Grigore Moisil” este situat in municipiul Bistrita, resedinta judetului
Bistrita-Nasaud, parte componenta a Regiunii de Nord-Vest a tarii. Aceasta regiune este
situata din punct de vedere geografic la intersectia axelor europene Nord-Sud si Est-Vest astfel
ca provocarea pe termen pe termen mediu Si lung consta in valorificarea acestor oportunitati
strategice.

Judetul Bistrita-Nasaud realizeaza circa 0.95% din productia industriala a Romaniei,
1.9% din productia agricola, 1,4% din totalul vanzarilor de marfuri cu amanuntul si 1% din
totalul investitiilor. In ceea ce priveste repartizarea geograficd a firmelor se poate remarca
faptul ca peste 80% se afla in mediul urban, numarul de firme din mediul rural fiind unul scazut.
Totodata, judetul nostru are o pondere redusa a populatiei ocupate si anume 38%.

Obiectivul general al Planului de dezvoltare al regiunii Nord-Vest pentru perioada
2014-2020 este cresterea economiei regionale prin dezvoltarea multidimensionala si integrata
pentru diminuarea disparitatilor intra- si inter-regionale si cresterea standardului de viata
regional.

In acest context, Planul local de actiune pentru invitdmant Bistrita-Ndsdud 2013-
2020 are ca obiectiv general Cresterea calitatii educatiei si formarii continue prin TVET si
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dezvoltarea produselor educationale pentru adulfi si isi propune urmatoarele prioritati de
dezvoltare:

1. Dezvoltarea capacitatii de management in invatamant prin intarirea capacitatii de
management, planificare si monitorizare a CLDPS , restructurarea retelei scolare in vederea
eficientizarii acesteia si formarea in domeniul managerial a directorilor unitatilor de invatamant
din judet;

2. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii, prin
crearea de produse educationale noi, in parteneriat avand ca obiective:

cresterea nivelului de calificare in sectoarele prioritare ale judetului, diversificarea
calificarilor pentru elevi si adulti, promovarea excelentei si performantei in pregatirea
profesional si dezvoltarea educatiei antreprenoriale;

3. Dezvoltarea parteneriatului social pentru imbunatatirea calitatii in TVET prin
modernizarea infrastructurii si dotarea corespunzatoare a unitatilor TVET si dezvoltarea
parteneriatului public-privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale la specificul
pietei muncii;

4. imbunétatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si
adulti prin identificarea nevoilor de formare a consilierilor si dirigintilor cu privire la orientarea
carierei profesionala a elevilor, cresterea numarului de profesori consilieri si formarea acestora;

5. Cresterea calitatii procesului educational in TVET prin dezvoltarea profesionala
aresurselor umane, aceasta presupunand:

a) Dezvoltarea si sprijinirea programelor de formare si dezvoltare profesionala pentru
cadrele didactice din sistemul de invatamant TVET in sectoarele economice aflate in
dezvoltare;

b) Initierea si sprijinirea programelor de formare a cadrelor didactice TVET pentru
dobandirea de competente necesare instruirii $i educatiei pentru adultj;

c) Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice TVET in educatia antreprenorialg;

d) Perfectionarea cadrelor didactice din TVET in specialitatea proprie pentru adaptarea
la noile tehnologii;

e) Cresterea calitatii procesului educational prin utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare.

6. Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea
excluziunii sociale prin promovarea integrarii persoanelor dezavantajate si cu dizabilitati in
sistemul de invatamant formal normal si dezvoltarea de programe de formare profesionala
speciale si modernizarea infrastructurilor si asigurarea de facilitdti si materiale didactice
adecvate tipului de dizabilitate;

7. Cresterea rolului CLDPS-BN in parteneriatul din Consortiul Regional NV prin
promovarea rolului acestuia din urma si consolidarea capacitatii administrative a CLDPS-BN.
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Capitolul 2 - Analiza nevoilor
2.1 Analiza mediului extern

2.1.1 Date demografice

Din punct de vedere al numarului de locuitori, judetul Bistrita-Nasaud are o pondere de
12% in totalul populatiei regiunii si 1,5% din cel al tarii. Se prognozeaza o scadere in continuare
a populatiei de la 0,9% in 2015 pana la 5,2% in 2025 raportata la anul 2003.

Dinamica populatiei pe grupe mari de varsta si medii rezidentiale in judetul Bistrita-
Nasaud indica un raport mai mare pentru grupele de varsta de 0-14, 15-19 si peste 65 ani in
mediul rural. De asemenea se constata o reducere a populatiei de varsta scolara, precum gi
a grupei de varsta 15-64 ani, concomitent cu cresterea numerica continua a populatiei in varsta
de peste 65 ani.

Din analiza datelor privind migratia interna din zona judetului Bistrita-Nasaud se
evidentiaza cresterea migratiei interne, cauzele economice continuand sa ramana un factor
hotarator in evolutia migratiei.

Declinul demografic general si reducerea estimata a populatiei tinere indica faptul ca se
preconizeaza un deficit de fortd de munca tanara calificata ceea ce implica necesitatea unor
actiuni de corelare a ofertei educationale cu piata muncii, de informare si consiliere la nivelul
scolilor si de realizare a unei retele scolare diversificate, evitdnduse paralelismul nejustificat.

Cresterea ponderii populatiei feminine conduce la ideea unei oferte educationale
dedicata acestui segment si la sprijinirea acestora in vederea participarii la educatie.

De asemenea, tinand cont de diversitatea etnica a populatiei se va avea in vedere
asigurarea accesului egal la educatie si sprijinirea grupurilor etnice dezavantajate.

2.1.2 Situatia economica

Judetul Bistrita-Nasaud realizeaza circa 0.95% din productia industriala a Romaniei,
1.9% din productia agricola, 1,4% din totalul vanzarilor de marfuri cu amanuntul si 1% din
totalul investitiilor.

Rezultatele economice bune obtinute pana in prezent sunt si rezultatul cresterii
productivitatii muncii in principalele sectoare ale economiei judetului. Productivitatea muncii pe
ansamblul economiei judetene rezultata din raportul PIB/salariat este in crestere. Pe sectoare
ale economiei judetene este de remarcat ca cele mai ridicate sporuri de productivitate se
inregistreaza in constructii si industrie.

La dezvoltarea economiei judetene un aport important il au investitile. Cele mai mari
investitii s-au realizat in industria prelucratoare, administratie publica, comer{ si constructii.
Conform datelor INS se constata o scadere a numarului total de firme mari in faoarea IMM-
urilor. Investitiile straine pana in prezent sunt sub posibilitatile pietei investitionale, existand
inca multe domenii in care s-ar putea investi: agricultura, servicii si turism, textile, constructii
de masini. Principalele investitii strdine realizate pana in prezent au fost orientate in special
spre industrie, indeosebi spre ramura masinilor si echipamentelor,industrie usoara.

In ceea ce priveste repartizarea geografica a firmelor se poate remarca faptul cd peste
80% se afla in mediul urban, numarul de firme din mediul rural fiind unul scazut. Aceste
intreprinderi ocupa o cota importanta a fortei de munca locale, mai ales in localitatile mici unde
nu exista investitori straini

In ceea ce priveste punctele tari ale judetului trebuie remarcata specializarea industriala
in domeniul electrotehnic, a produselor electroplastice si industria prelucratoare care sunt
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atractive pentru investitorii straini din aceste domenii, costurile atractive cu forta de munca,
mentalitatea locuitorilor fatd de munca, precum si resursele naturale bogate si diversificate
insuficient exploatate mai ales in agricultura si turism. Alte puncte forte ale judetului sunt
resursele naturale si umane satisfacatoare ce favorizeaza dezvoltarea mediului antreprenorial
local si existenta unui numar mare de produse cu specific local, relativ cunoscute pe piata.
Principalele puncte slabe ale judetului in ceea ce priveste atragerea de noi investitiori este
migratia fortei de munca calificate, precum si a celei cu studii superioare in strainatate si in
marile centre urbane din Romania. La acestea se adauga infrastructura deficitara de transport,
care face ca unele zone rurale din judet sa fie relativ izolate.

Ramurile principale ale industriei reprezentate in judet prin agenti economici sunt:
masele plastice, electrotehnica, prelucrarea lemnului, textile, metalurgie, constructiile de
masini, sticlarie si alimentara. Unitatile economice sunt concentrate in centrele urbane si in
special In municipiul Bistrita.

Judetul Bistrita -Nasaud isi propune sa transforme intr-un avantaj competitiv
caracterul sau de judet agro-industrial, iar prin rezultatele obtinute sa determine crearea si
consolidarea unei imagini de marca — aceea de zona turisticd — agricola — industriala
ecologica — atat la nivel national cét si international, imagine care sa sprijine apoi dezvoltarea
durabila pe termen lung. Avantajul competitiv creat va trebui sa conduca la o noua dimensiune
a calitatii vietii — In special Tn zona rurala, a stabilitatii sociale si politice din judet.

Implicatiile desprinse din analiza mediului economic asupra invatamantului profesional
si tehnic conduc la necesitatea:

- formarii unor compentente adecvate pentru noile tehnologii, design, marketing,
calitate, tehnici de vanzare, cresterea nivelului tehnic de

- calificare;

- colaborarii intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate: tehnice
si comerciale/economice, tehnice/artistice, cunoasterea IT, formarea continua a profesorilor in
parteneriat cu agentii economici;

- adaptabilitatii crescuta a fortei de munca la sarcini de munca diverse, consolidarea
pregatirii profesionale indiferent de calificare cu competente specifice economiei de piat3;

- asigurararii unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide; [
dezvoltarea parteneriatului scoala-agenti economici.

- Promovarii unei oferte educationala care sa reflecte, prin structura sa (proportional
cu nevoile pietei muncii) ponderea crescuta a sectoarelor economice in dezvoltare; [
Indentificarea domeniilor si profilelor de formare profesionala prioritare pentru dezvoltarea
rurala.

2.1.3 Analiza pietei muncii

Resursele de munca la nivelul judetului Bistrita-Nasaud la 1 lanuarie 2010 erau de
207.9 mii persoane reprezentand 1,49% din totalul resurselor de munca ale Romaniei si
11,88% din totalul resurselor de munca aferente regiunii Nord-Vest.

Populatia activa civila la nivelul judetului Bistrita-Nasaud la 1 ianuarie 2010 este de
135.6 mii persoane in crestere fata de aceeasi perioada a anului precedent cand se situa la
valoarea de 131.8 mii persoane. Populatia ocupata civila a cunoscut o crestere continua din
anul 2002 cand se situa la nivelul de 114.4 mii persoane si pana la nivelul anului 2009 cand s-
a situat la nivelul a 128,2 mii persoane.

Tn industrie, 90,87 % sunt persoane ocupate in industria prelucratoare, 0,7% in industria
extractiva, 8,43% in energie electrica si termica, gaze si apa.
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In servicii, ponderea cea mai mare o reprezintd persoanele civile ocupate in comert
(34,84%), urmeaza invatamantul (13,8%) si transporturile (12,67%) pe ultimul loc fiind
persoanele civile ocupate in activitati financiare, bancare, de asigurari.

Plecind de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in Regiunea
Nord-Vest, in baza analizei specificului economic si de piata muncii al judetului Bistrita-Nasaud
se apreciaza ca cererea potentiala pe domenii de pregatire din judetul Bistrifa-Nasaud este

urmatoarea:

Domeniul de educatie si formare
profesionala

Ponderi previzionate ale cererii de formare
profesionala pentru 2013-2020 (%)

Agricultura 5,00
Chimie industriala 0

Constructii, instalatii si lucrari publice 6,00
Comert 6,00
Economic 19,80
Electric 3,50
Electromecanica 1,50
Electronica si automatizari 2,50
Fabricarea produselor din lemn 2,50
Industrie alimentara 1,00
Industrie textila si pielarie 10,00
Materiale de constructii 0,00
Mecanica 22,50
Turism si alimentatie 6,00
Protectia mediului 8,50
Tehnici poligrafice 0,00
Productie media 0,00
Estetica si igiena corpului omenesc 2,50
Silvicultura 2,70
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Implicatiile pietei muncii asupra invataméantului profesional si tehnic sunt extrem de
importante si determina stabilirea urmatoarelor directii de actiune:

- Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei educationale la nevoile pietei
muncii;

- Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

- Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti;

- Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in
special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca
dupa absolvirea scolii;

- Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socioprofesionala a absolventilor —
prioritate permanenta a managementului scolar.

2.1.4 Analiza factorilor politici si legislativi

Politica educationala si generald la nivel local, judetean si national favorizeaza
dezvoltarea invatamantului in judetul Bistrita-Nasaud.

L.T.,Grigore Moisil” Bistrita a beneficiat in anul scolar 2016-2017 de sume alocate de la
bugetul local pentru investitii, reparatii si studiu de fezabilitate in vederea reabilitarii corpurilor
A si C si a internatului. Programele comunitare contribuie la cresterea calitatii, eficientei si
echitatii sistemului public de educatie prin cresterea gradului de autonomie si a capacitatii de
elaborare si gestionare a proiectelor la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar.

incepand cu anul scolar 2019 — 2020 la cele 3 corpuri de cladire (A, C si internatul) au
inceput lucrarile de reabilitare, lucrari ce sunt programate sa se termine in anul 2021.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar roméanesc
este reglementat prin urmatoarele documente:

- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

- Ordinul MENCS nr. 5079/ 2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitéatilor de invatamant preuniversitar

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

- Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

- Ordinul nr. 3191/ 2019 privind structura anului scolar 2019-2020;

- Ordinul nr. 5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

- OMECTS nr. 4390/07.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

- Rolul educatiei si formarii in materializarea strategiei ,Europa 20207;

- Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;

- OMEN nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011;

- OMEN Nr.4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

- Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului
de invatamant preuniversitar si a unitatilor scolare;

- Ordinele si notificarile emise de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice;

- Legislatia generala si specifica;
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- Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de invatamant
preuniversitar in proiecte si parteneriate internationale;

- Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice;

Modificarile legislative introduse in domeniul invatamantului preuniversitar, precum i
proiectele aflate in prezent in dezbatere (Descentralizarea invatamantului preuniversitar de
exemplu) contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, cu efecte
importante asupra intregului sistem.

2.1.5 Analiza factorilor tehnologici si ecologici

Dezvoltarea accelerata a societatii informationale presupune actualizarea cunostintelor
si impune regandirea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice. Datorita
existentei tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul este facilitata
transmiterea informatiilor in timp scurt iar generalizarea practicilor educationale inovatoare
(MOODLE, AEL, SEI, simulatoare etc) conduce la modernizarea actului educational traditional.

In ceea ce priveste latura ecologicd, Uniunea Europeand aplicd unele din cele mai
avansate standarde de protectie a mediului care contribuie la ecologizarea economiei si la
protejarea naturii, a sanatatii si a calitatii vietii.

Uniunea Europeana joaca un rol important in demersul international de promovare a
unei dezvoltari durabile, fapt subliniat si in Strategia Europa 2020 care vizeaza "o crestere
inteligenta, durabild si favorabild incluziunii’. Astfel se pregateste terenul pentru o crestere
durabila care sprijina trecerea la o0 economie eficienta din punct de vedere al utilizarii resurselor
si cu emisii scazute de dioxid de carbon.

2.2 Analiza mediului intern
Liceul Tehnologic "Grigore Moisil” este o unitate scolara de stat cu predare in limba
romana si care functioneaza ca invatamant cu forma de zi, asigurand scolarizarea elevilor in
clasele IX-XII la nivel liceal (filiera tehnologica si teoretica) céat si la nivel de invatamant
profesional in clasele 1X-XI.

2.2.1 Resurse umane

Personalul liceului nostru este format din cadre didactice, personal didactic auxiliar si
nedidactic, conform tabelului de mai jos.

Personal Gradul didactic | An scolar 2019-2020
| 33
Cadre didactice _” —
definitiv
debutanti
Auxiliar 10
Nedidactic 17
Total personal 67
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2.2.2 Resurse materiale

Liceul Tehnologic ,,Grigore Moisil” dispune de o baza materiala formata din 2 corpuri de
cladire-gcoala cu cabinete de specialitate si laboratoare, Centru de documentare gi informare,
atelier scoala, cantina si internat (utilizabile la parametri normali pentru aproximativ 120 de
elevi), sala de sport, teren de sport si sala festiva. inepand cu anul scolar 2019 — 2020 o parte
din corpurile liceului au intrat in reabilitare (doua corpuri de cladire scoala si internatul), astfel
incat se vor crea conditii de studiu si cazare la un inalt nivel.

- Atelierul scoala a fost reabilitat prin programul PHARE TVET, finantat de UE si
Guvernul Romaniei. In cadrul programului au fost reabilitate atelierele de prelucrari mecanice,
sudura, lacatusarie, constructii si laboratoarele tehnologice. De asemenea, in vederea
modernizarii invatamantului, s-au primit echipamente de ultima generatie, pentru instruirea
practica a elevilor la standarde de calitate: aparate si instalatii de suduréd moderne. in anul
2015 scoala a achizitionat un simulator pentru sudura, astfel, elevii instruindu-se pe aceste
echipamente, se pot deprinde cu tehnicile utilizate in productie, putandu-se usor integra dupa
absolvire pe piata muncii in meseria de sudor. Pentru elevii care se pregatesc in calificarea
Tehnician prelucrari pe masini cu comanda numerica atelierul este dotat cu strung, masina
de frezat si masina de prelucrat prin electroeroziune, toate cu comanda numerica.

- Firma de exercitiu este un laborator pentru clasele de economic unde elevii isi
dezvolta spiritul antreprenorial si comportamentele aplicabile in toate domeniile economice. in
firma de exercitiu elevii exerseaza tranzactiile economice existente in firmele reale, de la
functile de executie pana la cele de conducere, fiecare firma fiind structurata pe
departamentele: resurse umane, secretariat, marketing, desfacere, financiar-contabil.

- Centrul de documentare si informare este un centru de resurse pluridisciplinare
care pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice informatii pe suporturi multiple (fond de
carte, reviste, casete audio-video, CD-Rom etc.) este un spatiu de formare, comunicare si
informare.CDI-ul este o zona in cadrul scoli unde se desfasoara:activitati didactice
(ore);activitati independente ale elevilor in vederea pregatirii lectiilor (cercetare, documentare,
informare);activitati recreative (pot asculta muzica la casti, sa citeasca romane, reviste);loc de
concepere si elaborare a proiectelor si portofoliilor scolare;imprumuturi de carte si alte
materiale informative si de documentare pe orice suport (CD, casete audio si video,
reviste);activitati de documentare, perfectionare si informare a cadrelor didactice.CDI-ul
contine:carti de beletristica incluse in programele si bibliografiile scolare;atlase, dictionare,
enciclopedii, carti de specialitate;abonamente de ziare si reviste;calculatoare conectate la
Internet;scaner, xerox, imprimanta;CDuri, DVD-uri, casete audio si video;tabla
interactiva;videoproiector.

- Cabinetele de informatica. Existenta celor 2 cabinete de informatica, conectate la
internet, faciliteaza accesul tuturor elevilor la instruirea pe calculator atat la orele de Tehnologia
informatiei si a comunicarii, la disciplinele de proiectare CAD, dar si la celelalte discipline.

- Scoala de soferi. Scoala noastra este autorizata pentru pregatirea elevilor in
vederea obtinerii permisului de conducere categoria B. in acest scop existd cabinet de
legislatie rutiera, laborator de mecanic auto, atelier auto si autoturisme proprii

- Sala si terenul de sport. Scoala dispune de o sala de sport de 420 m?dotata cu 2
vestiare, cabinet profesor si de un teren de sport de 2420 m? care este amenajat cu gazon
sintetic si instalatie de nocturna pe jumatate din suprafata sa.
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- Internatul si cantina. Elevii cu domiciliul in alte localitati au posibilitatea sa opteze
pentru cazare in internatul scolii, care dupa reabilitare va dispune de 32 camere de 2 locuri si
sa serveasca masa la cantina scolii (care are o capacitate de 300 locuri) la preturi acceptabile.

- Cabinete medicale. Scoala dispune de 1 cabinet medical si unul stomatologic
deservite de cate un medic si o asistenta medicala.

Dupa terminarea lucrarilor de reabilitare, lucrari care au drept scop cresterea conditiilor
de studiu si de cazare a elevilor de la liceul nostru, acesta va dispune de urmatoarele spatii:

Nr. . . Tipul si numarul o ..
ort. Tipul de spatiu documentului de detinere Numar spatii | Suprafata (mp)
1. |Salide clasa /grupa 11 624,26
: . Decret Prezidential 422/1972
2. Cabinete si HCM 354/1974 15 812,82
. Decret Prezidential 422/1972
3. Laboratoare si HCM 354/1974 21 1177,56
N Decret Prezidential 422/1972
4. Ateliere si HCM 354/1974 10 879,75
Sala si / sau teren . . 1 salasi1
. ... - _.|Decret Prezidential 422/1972 ’
5. |de educatie fizica si si HCM 354/1974 terep d'e. ) 420 + 2420
sport* ’ educatie fizica
TOTAL 58+1 3914,39+2420

Unitatea functioneaza cu un numar de 1(unu) schimburi, durata orei de curs/ activitatilor
didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 10 minute.

Odata cu intrarea in reabilitare o parte din spatiile auxiliare, la fel ca si salile de clasa
din aceste corpuri au devenit indisponibile, acestea urmand a fi date in circuitul scolar in 2021,
dupa reabilitare.

Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. . . Tipul si numarul documentului o ..
ort. Tipul de spatiu de detinere Numar spatii [Suprafata (mp)
1 Sclat:;ﬁ:e;: i?gfr::r; j |Decret Prezidential 4221972 st 214,52
' ® |HCM 354/1974 !
documentare
5 Sala pentru servit Decret Prezidential 422/1972 si 1 479
" |masa* HCM 354/1974
- Decret Prezidential 422/1972 si
3. |Dormitor HCM 354/1974 32 768
Cexo % Decret Prezidential 422/1972 si
4. |Bucatarie HCM 354/1974 1 132
i % Decret Prezidential 422/1972 si
5. |Spalatorie HCM 354/1974 2 90,76
. , Decret Prezidential 422/1972 si
6. |Spatii sanitare HCM 354/1974 28 308
7 Spatii depozitare Decret Prezidential 422/1972 si 10 204
" |materiale didactice HCM 354/1974
TOTAL 77 2109

Informatii privind spatiile administrative
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Nr. . . Tipul si numarul documentului o .. Suprafata
ort. Tipul de spatiu de detinere Numar spatii (mp)
. Decret Prezidential 422/1972 si
1. | Secretariat HCM 354/1974 2 34
5 Spatiu destinat Decret Prezidential 422/1972 si 5 47 59
" | echipei manageriale | HCM 354/1974 '
. . Decret Prezidential 422/1972 si
3. | Contabilitate HCM 354/1974 3 57
4. | casierie * Decret Prezidential 422/1972 si 1 7
' HCM 354/1974
. - . . | Decret Prezidential 422/1972 si
5. | Birou administratie HCM 354/1974 1 9
TOTAL 9 154,59

Finantarea scolii este asigurata astfel:

- Bugetul republican acopera salariile, contribuie la cheltuielile de personal pentru
examene, bani de liceu, burse profesionale etc.

- Bugetul local asigura bugetul pentru cheltuieli materiale, burse, cheltuieli de capital,
dotarea cabinetelor, investitii.

- Venituri extrabugetare (prestari de servicii, inchirieri de spatii, lucrari in atelierul
scoala etc), cu care am infiintat prima retea de calculatoare in beneficiul elevilor sau dotarea
atelierului cu scule necesare instruirii practice a elevilor.

- Donatiile si sponsorizarile parintilor si agentilor economici. Programul Phare Vet, de
reabilitare a atelierelor.

Managementul colegiului este asigurat in anul scolar 2019-2020 de:

- Director: prof. Bors Georgeta-Alina

- Director adjunct: prof. ing. Sporis-Moldovan Mihai

- Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare: prof. dr.
Nicolae Ceuca

- Contabil sef: lleana Sabau

2.2.3 Populatia scolara

Din totalul celor 651 elevi inscrigi in anul scolar 2018-2019 in scoala noastra, 50 sunt
cazati in internatul scolii, acesta gazduind si 4 elevi de la alte scoli ale municipiului.
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in anul scolar 2018-2019 distributia elevilor dupa forma de scolarizare este urmatoarea:

Clasa Inscrisi sept. 2018 Fete Municipii si orase Comune
IX
X
Xl
Xl
IX prof
X prof
XI prof
TOTAL

2.2.4 Parteneriate cu agentii economici

S-au incheiat parteneriate de practica pentru invatamantul profesional de 3 ani si
invatamantul tehnologic liceal pentru perioada 2017 -2019 cu urmatorii agenti economici:

Nr. Denumirea operatorului

. Calificarea profesionala
crt. economic

Sudor

Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic
Operator la masini cu comanda numerica
Tehnician prelucrari pe mas. cu comanda num.
Sudor

Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic
Operator la masini cu comanda numerica
Tehnician prelucrari pe mas. cu comanda num.
Sudor

Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic
Operator la masini cu comanda numerica
Tehnician prelucrari pe mas. cu comanda num.
Sudor

Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic
Operator la masini cu comanda numerica
Tehnician prelucrari pe mas. cu comanda num.

Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic
Tehnician prelucrari pe mas. cu comanda num.

Sudor

Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic
Operator la masini cu comanda numerica
Tehnician prelucrari pe mas. cu comanda num.

Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic
Operator la masini cu comanda numerica
Tehnician prelucrari pe mas. cu comanda num.

1. |SC Comelf SA Bistrita

2. |SC RAAL SA Bistrita

3. |SC Miro SA

4, SC Nicmar Danci SRL

5. SC Metal Fortex

6. |SC Metal Pro

SC TRITEC INTERNATIONAL
SRL

Sudor

8. |SCKaiser SA Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic
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Nr.
crt.

Denumirea operatorului
economic

Calificarea profesionala

SC Comsig Grup SRL

Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto

10.

SC Comsig Automobile SRL

Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto

11. |SC Comautosport SRL Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
12. |SC Central Motors SRL Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
13. |SC Automobile Service SRL Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
14. |Nicmar Danci SRL Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
15. |SC Automarc Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
16. |SC West CAR Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
17. |SC Service Center Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
18. |SC Materom Automotive Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
19. |SC Bestiamin Autocris Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
20. |SC Mondial Motors Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto

21. |SC Compexit Trading Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
22. |SC Walter Liti Com SRL Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
23. |SC D&D Cars Garage SRL Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto
24. |SC D&P Service SRL Mecanic auto; Tinichigiu vopsitor auto

2.2.5 Curriculum in dezvoltare locala

In vederea crearii de oportunititi pentru dobandirea de catre elevi a unor competente
profesionale suplimentare, care nu sunt oferite prin curriculum, sunt elaborate in fiecare an
programe de CDL pentru fiecare profil in parte. In anul scolar 2019-2020 au fost aprobate
programele pentru CDL cuprinse in tabelul de mai jos.

Nr. |Denumire CDL Clasa |Calificarea  |Prof. Profil/

crt Domeniul

1. |Procesele economice ale|lX Economic Negrusa Daniela |Comert/
firmei economic

2. |Initiere in activitatea firmei |X Economic Checiches Adina, |Comert/
economic

3. |Economia circulara Xl Economic Checiches Adina, |Comert/
Negrusa Daniela |economic

4. |Strategii concurentiale Xl Economic Negrusa Daniela |Comert/
economic

5. |Monitorizarea calitatii apei |X Protectia Hantiu Mariana Resurse
mediului Muresan Ana naturale/

protectia

mediului

6. |Economia circulara  in|XI Protectia Onofreiu Maria Resurse
protectia mediului mediului Chigbora Veronica |naturale/
protectia

mediului
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7. |Dezastre ecologice Xl Protectia Hantiu Mariana Resurse
mediului Onofreiu Maria naturale/
protectia
mediului
8. |Documentatia tehnica in|IXB |Tehnician Moldovan loan Tehnic/
practica de atelier prelucrari pe|Pampa Tudorica |mecanica
masini cu(Nagy Erno A.
comanda
numerica
9. |Utilizarea MUCN XB Tehnician Pampa Tudorica |Tehnic/
prelucrari pe|Sporis Mihai mecanica
masini cu|Moldovan loan
comanda
numerica
10{Masini unelte de mare|XIB |Tehnician Pampa Tudorica |Tehnic/
productivitate prelucrari pe|Sporis Mihai mecanica
masini cu|Moldovan loan
comanda
numerica
11/Programarea MUCN(XII B  [Tehnician Pampa Tudorica |Tehnic/
specifice agentilor prelucrari pe|Sporis Mihai mecanica
economici masini cu|Moldovan loan
comanda
numerica
12|Proiectare 3D -AplicatiilXIl E |Tehnician Sporis Mihai|Tehnic/
practice proiectant Pampa Tudorica |mecanica
CAD Moldovan loan
13/Demontarea si montarea|lX p A |Mecanic auto |Moldovan loan Tehnic/
mecanismului motor Sporis Mihai mecanica
Cioanca loan
14/Documentatia tehnica TnXp Sudor/ Moldovan loan Tehnic/
practica de atelier 3,C,D |operator  la|SporigMihai mecanica
masini cu/Pampa Tudorica
comanda
numerica/
Lacatus
constructii
metalice  si
utilaj
tehnologic
15/Executarea operatiilor X p A |Tinichigiu Sporis Mihai Tehnic/
tehnologice de tinichigerie vopsitor auto [Moldovan loan mecanica
Cioanca loan
16/Aplicati  de baza TnXpB |Sudor Cretii Mariana Tehnic/
prelucrari la cald Moldovan loan mecanica
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Nagy Erno Albert
17/Aplicatii  Tn  lacatuserie X p D |Lacatus Moldovan loan Tehnic/
mecanica structuri constructii Cirja Alina mecanica
metalice  si|Bota Macedon
utilaj
tehnologic
18/Fabricarea pieselor pe|Xp C |Operator lajMoldovan loan Tehnic/
MUCN masini cu/Pampa Tudorica |mecanica
comanda Rus Vasile
numerica
19/Diagnosticarea Xl p A |Mecanic auto |Nagy Erno A. Tehnic/
automobilelor Moldovan loan mecanica
Sporis Mihai
20/Controlul  nedistructiv  al|XI p B |Sudor Creti Mariana Tehnic/
imbinarilor sudate Nath Grigore mecanica
Sporis Mihai
21)Operatii de verificare alXlp D |Lacatus Moldovan loan Tehnic/
asamblarii constructiilor constructii Cirja Alina mecanica
metalice Si utilajului metalice  si|Vlasin Aurelia
tehnologic utilaj
tehnologic
22/Sisteme flexibile de|Xl p C |Operator lajMoldovan loan Tehnic/
fabricatie masini cu|SporigMihai mecanica
comanda Pampa Tudorica
numerica

2.3 Analiza SWOT

Analiza si diagnoza mediului intern si extern

Analiza SWOT
Puncte tari: Puncte slabe:
e institutie bine apreciata intre liceele | ¢ doar o parte dintre absolventji de liceu sunt
tehnologice, angajati in domeniul in care s-au pregatit

e oferta educationala adaptata nevoilor
societatii si pietei muncii; scoala are calificari
de pregatire profesionala unice in judet:
tehnician prelucrari pe masini cu comanda
numerica, lacatug constructii metalice si utilaj
tehnologic, operator la masini cu comanda
numerica.

e incadrarea cu cadre didactice calificate, in
majoritate cu gradele didactice | si ll (iar 2 cu
studii doctorale)

e personal didactic competent si implicat in
realizarea performantei scolare: autori de

e interes scazut al elevilor pentru a se
angaja la agentii economici unde au efectuat
pregatirea practica

e nivelul slab de pregatire a elevilor care
opteaza pentru filiera tehnologica

e comunicarea uneori ineficienta intre parinti
si scoala, implicarea insuficienta a
comitetului reprezentativ al parintilor in viata
scolii

e scaderea interesului pentru studiu, in
general
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auxiliare curriculare si publicatii, membri in
comisii judetene si nationale la examene,
olimpiade si concursuri scolare preocupare
pentru promovarea imaginii scolii si a
planului de scolarizare

e elaborarea curriculum-ului la decizia scolii
si a celui de dezvoltare locala in colaborare
cu agentii economici

e preocupare pentru modernizarea
infrastructurii din resurse proprii si de la
bugetul local

e coerenta si consecventda in atingerea
tintelor strategice si realizarea obiectivelor,
prin documente de proiectare de calitate,
organizarea activitatii, monitorizarea,
controlul si evaluarea activitatilor

e desfasurarea continua a procesului
instructiv-educativ, fara sincope,
disfunctionalitati, intr-un climat calm, cald,
prietenos realizarea unui proces instructiv-
educativ de calitate, concretizat prin
rezultatele obtinute la invatatura, examenele
de certificare a calificarii profesionale,
bacalaureat, concursuri si olimpiade scolare;
e continuarea studiilor universitare de catre
o parte a elevilor

e derularea parteneriatelor
economici din zon3;

e vizibilitatea scolii in comunitate prin site-ul
scolii, mass-media.

e asigurarea sigurantei elevilor in scoala

e asigurarea pregatirii practice in atelierul
scoala, 1n conditi foarte bune, cu
echipamente si utilaje noi, primite prin
programul PHARE TVET, sub indrumarea
profesionala a maistrilor instructori.

e existenta mijloacelor moderne de
comunicare si informare (Internet, fax,
multifunctionale, site-ul scolii, calculatoare,
videoproiectoare etc)

e modernizarea unei sali de calculatoare, cu
calculatoare performante, pentru buna
desfasurare a examenului de bacalaureat si
desfasurarea in bune conditii a orelor de
proiectare CAD;

cu  agentii

e numar mare de absente la unii elevi din
clasele IX, X

e rata absenteismului si a abandonului
scolar se mentine la un nivel destul de ridicat
e procent de promovabilitate la examenul de
bacalaureat mai mic decat cel de la nivel
judetean si national

e existenta unor acte de violenta verbala si
uneori fizica

e reticenta unor elevi si
consilierea psihopedagogica;
e interes relativ scazut pentru
perfectionarea permanenta, obtinerea de
burse individuale de formare continua
Erasmus si vizite de studiu;

e numar mic de proiecte cu finantare locala,
nationala si europeana

e superficialitatea unor cadre didactice in
realizarea documentelor proprii si in
completarea documentelor scolare,

e nerespectarea termenelor stabilite;

e implicarea scazuta a unor cadre didactice
in actul decizional si educational

e suprapunerea lucrarilor urgente si
termenele nerealiste pentru unele lucrari
solicitate;

e prezenta formalismului 1in activitatea
comisiilor constituite la nivelul scolii

e cunoasterea insuficientd sau interpretarea
incorecta a legislatiei in domeniu

parinti fata de
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e implicarea scolii in proiectul ROSE, care
ofera o sansa in plus elevilor de liceu la
examenul de bacalaureat.

Oportunitati:
o cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei
scolare
¢ existenta agentilor economici interesati de
colaborarea cu CTGM
e largirea ofertei de formare continua a
personalului didactic
o existenta posibilitatilor de informare si de
formare a cadrelor didactice
e sprijin din partea autoritatilor si a
comunitatii locale pentru dezvoltarea bazei
materiale
¢ Proiectele de finantare pentru 2017-2020
e reabilitarea a trei corpuri de cladire (2
corpuri cu sali de clasa si una pentru cazarea
elevilor);

Amenintari:
e discontinuitatea politicilor educationale;
e numar mare de elevi navetisti si elevi care
provin din familii dezorganizate
e risc social, ca urmare a plecarii parintilor la
munca in strainatate
e diminuarea interesului si capacitatii
familiei de a sustine pregatirea scolara a
copiilor
e reducerea entuziasmului si scaderea
interesului  pentru profesiunea didactica,
urmare a subfinantarii invatamantului
e scaderea numarului de elevi care opteaza
pentru liceele tehnologice si invatamant
profesional
e sporul demografic negativ cu implicatii in
dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic
e lipsa resurselor financiare  pentru
sustinerea programelor de investitii specifice
scolii si pentru sustinerea si recompensarea
elevilor si cadrelor didactice performante
e modificari relativ rapide pe piata fortei de
munca
¢ nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor
e programe scolare incarcate si ritm lent de
invatare a elevilor

2.4 Principalele aspecte care necesita dezvoltare
Prioritatile strategice pentru dezvoltarea institutionala a Liceul Tehnologic ,,Grigore
Moisil” in perioada urmatorilor 5 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT.

tuturor elevilor la servicii educationale

PRIORITATEA NR. 1: Cresterea calitatii actului educational si asigurarea accesului

psihica

PRIORITATEA NR. 2: Asigurarea in scoala a unui climat de siguranta fizica si

PRIORITATEA NR. 3: Armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii

parteneriate si proiecte

PRIORITATEA NR. 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de

PRIORITATEA NR. 5: Dezvoltarea capacitatii de management
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PLAN OPERATIONAL
2019 — 2020

Prioritatea nr.1: Cresterea calitatii actului educational si asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale
Tinta: Imbunatatirea cu 5% a promovabilitatii la bacalaureat si reducerea cu 5% a abandonului scolar
Programul I: Organizarea procesului de invatamant

Obiectiv Actiuni pentru atingerea Indicatori de Orizont de : :
; N . N . Responsabil Parteneri Cost
obiectivului performanta timp
Planificarea activitatii | Programarea activitatilor de | Planificarile intocmite | 20.09.2019 | Director Sefii de catedra
didactice conform cu | invdtare prin planificarile | respecta cerintele Director adjunct | Profesorii
documentele elaborate | calendaristice curriculumului national CEAC
de MEN Elaborarea planificarilor | in proportie de 100%
calendaristice
Parcurgerea ritmica a | Rapoarte trimestriale | Trimestrial | Directori Sefi de catedra
programelor scolare ale catedrelor
Elaborarea programului de | Programul Octombrie | Director Sefii de catedra
consultatii pentru examenul de | consultatiilor intocmit 2019 Director adjunct | Profesorii
bacalaureat, olimpiade i |de toate catedrele
concursuri, remediere implicate
Implementarea  noilor | Organizarea de sedinte ale | Procese-verbale de | Septembrie | Sefii de catedra | Profesorii din
programe scolare la | catedrelor implicate pe tema | sedinta 2019 (Stiinte si catedrele Stiinte
clasele a Xll-a | noilor  planuri  cadru  si Tehnic) si Tehnic
invatamant tehnic programe
Stabilirea nivelului | Evaluarea initiala a elevilor Rezultatele testelor | Octombrie | Director Sefii de catedra
initial al cunostintelor initiale 2019 Director adjunct | Profesori
elevilor Parinti
Cresterea rolului | Conceperea  si  aprobarea | Programul Saptamana | Martie 2019 | Consilier Dirigintii
educatiei non-formale proiectului pentru Saptamana | Altfel educativ Cadre didactice
Altfel Parinti
Organizarea/functionarea CSE | Plan de activitati CSE Octombrie | Consilier CSE
2019 educativ
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Programul II. Centrarea procesului de invatiméant pe elev

Obiectiv Actiuni pentru atingerea Indicatori de performanta Orlz_ont de Responsabil Parteneri Cost
obiectivului ’ timp
Aplicarea  invatarii | Adaptare si planificare |80 % dintre  profesori | Permanent | Director Profesorii
centrate pe elev coerenta: continuturi, | folosesc in activitatea de Director adjunct | Sefii de catedra
competente, metode | predare—invatare ICE
vizand cresterea
atractivitatii orelor.
Elaborarea la  nivelul | Fise de monitorizare a | Permanent | Director CEAC
tuturor catedrelor a unor | progresului elevilor Director adjunct | Sefii de catedrd
teste de evaluare a | Numar de teste aplicate Profesorii
cunostintelor si a | Numir de teste de Parintii
progresului  realizat de | gutoevaluare Elevii
elevi
Utilizarea metodelor | Numar de proiecte, portofolii | Permanent | comisia de | Profesorii
alternative de evaluare etc. ntocmite curriculum
Aplicarea unor strategii de | Fise de lucru diferentiate pe | Permanent | comisia de | Profesorii
invatare diferentiata grupe de elevi curriculum
Desfasurarea orelor de | Liste de prezenta Permanent | Sefji de catedra | Profesori
consultatii . pentru Elevi
bacalaureat si remedierea -
scolard Parinti
Dezvoltarea Organizarea de sedinte ale | Procese-verbale de sedinta Noiembrie | Sefii de catedra
competentei catedrelor 2019
transversale “a invata | Asistente la ore Numar de asistente Permanent | Directori
sa nveti”
Imbunititirea Desfasurarea orelor de | Liste de prezenta Permanent | Sefii de catedrda | Profesori
rezultatelor la | consultatii  cu elevii ’ Elevi
concursuri si | capabili de performanta .
olimpiade scolare — e — — Parini
Sprijinirea participarii | Numadr elevi participanti Permanent | Directori Profesori
elevilor la concursuri si Asociatia de Elevi
olimpiade scolare parinti
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Abordarea didactica | Organizarea de sedinte ale | Procese-verbale de sedintda | Octombrie | Sefii  catedrelor

interdisciplinarda i | comisiilor metodice pe 2019-Mai | metodice

transdisciplinara tematica 2020
interdisciplinaritatii si
transdisciplinaritatii
Analiza eficientei | Chestionar de satisfactie Decembrie | comisia de | CEAC
CDS/CDL 2019 curriculum
transdisciplinare existente

Programul III. Monitorizarea si evaluarea eficientei procesului de invataméant
Obiectiv . Actiuni pentru Indicatori de performanta Orlz_ont de Responsabil Parteneri Cost
atingerea obiectivului ’ timp

Imbunatatirea calittii | Activititi de monitorizare | NUmAr asistente la ore Permanent | Directori Profesori

procesului instructiv- | g evaluare Rapoarte catedre Sefi de catedr

educativ Raport director i
Informarea periodica a | Rapoarte sedinte cu parintii | Permanent | gef comisie | Prof diriginti
parintilor privind situatia | Liste cu prezenta parintilor diriginti Parinti
scolard si disciplinard a | la orele de consultatii ’
copiilor lor organizate de prof diriginti
Informarea zilnica in timp | Toti profesorii vor folosi un | Permanent | profesorii Pirintii elevilor | Finantare
real a parintilor privind | soft special pentru legatura Dirigintii de liceu prin
frecventa  si  situatia | cu parintii elevilor de liceu a1 proiectul

< : : R ) . claselor de liceu

scolard a elevilor de liceu | Toti parintii elevilor de liceu Rose
cuprinsi in  proiectul | vor fi informati In timp real
ROSE despre situatia elevilor
Discutarea in CP si CA a | Procese verbale de sedinta | Semestrial | Directori Profesori
rapoartelor privind Membri CA
progresul scolar
Stabilirea unor masuri de | Plan de masuri remediale Semestrial | comisia de | Profesori
reglare a activitatii curriculum

Diversificarea ofertei | Analiza SWOT a ofertei | Raport al comisiei de | Decembrie | Comisia de | Profesori

de CDL existente curriculum 2019 curriculum Elevi
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Proiectarea ofertei CDL | Proces-verbal al comisiei de | lunie 2020 | comisia de | Profesori
pentru anul scolar 2020- | curriculum curriculum Elevi
2021 -
Parinti
Program IV: Formarea si perfectionarea cadrelor didactice
iectiv Actiuni pentru atinger . . < rizon . .
Obiect ctiuni pentru atingerea Indicatori de performanta o 0 tde Responsabil Parteneri Cost
obiectivului ’ timp

Cresterea gradului de ||nformarea  profesorilor|Nr. informari pe parcursul| Permanent |Responsabil  cu|Directori

informare a cadrelor  |asypra cadrului legislativ al|anului scolar formarea continu |profesori

dldaCt'?e privind perfectionarii continue CEAC

perfectionarea . —

continui Informarea  profesorilor|Nr. informari pe parcursul| Permanent |Responsabil  cu|Directori
asupra ofertelor de formare|anului scolar formarea continui |profesori
ale furnizorilor acreditati CEAC
de formare continud a
adultilor
Diseminarea competentelor|Rapoarte ale sedintelor de| Semestrial |Responsabil  cu|Directori
dobandite la cursurile de|catedrd, CP si CA formarea continua |profesori
formare CEAC

Imbunatatirea Participarea profesorilor laNumar  cadre  didactice| Permanent |Director Profesori

competentelor examenele de obtinere alparticipante din numar total

profesionale ale gradelor didactice de posibili candidati

Cadrelor didactice Aplicarea chestionarului n\Raport privind interpretarea| Octombrie |Comisia  pentru|Profesori
vederea stabilirii nevoilor chestionarului 2019 perfecﬁonare
de formare continui
Sprijinirea participariiNumar de cadre didactice|Permanent |Comisia  pentru|Profesori Conform
profesorilor Ig programe Qe participante ‘Ia programe de perfectionare referatelor
formare continua, 1'nclu51v formare continud continua de_
Erasmus+, cooperdri cu alte necesitate

scoli etc
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Efectuarea de|Numar interasistente Permanent  |Sefii de catedrd  |Profesori
inter/asistente privind CEAC
modul de aplicare in lectii a
competentelor dobandite
Program V: Pregatirea examenului de bacalaureat 2020
Obiectiv Actiuni pentru atingerea Indicatori de performanti Orlz_ont de Responsabil Parteneri Cost
obiectivului ’ timp
Imbunétatirea gradului |Organizarea de sedinte cu|Toti elevii si parintii cunosc| Octombrie |gef comisie|Prof diriginti
de informare a elevilor |narintii si elevii in vederea|Metodologia. ' 2019 |diriginti Elevi
si parintilor privind  |prezentarii - metodologiei|liste de prezentd la sedinte Parinti
o arinti
examenul de privind  examenul  de ’
bacalaureat bacalaureat 2020
Organizarea de intalniri cu|Toti elevii si parintii au| Martie 2020 |gef comisie|Prof diriginti
parintii elevilor din clasele|Participat la intalnirile cu diriginti Elevi
terminale dupa simularea|dirigintii ] Parinti
examenului de bacalaureat |Liste de prezenta ]
Cresterea procentulul |Desfiasurarea orelor de|Totl elevii participd la orele| Permanent |Qefii de catedra  |Profesori
examenul de de bacalaureat
bacalaureat Implicarea profesorilor in|Toti elevii cuprinsi in| Permanent |profesorii Profesori Plata orelor
pregitirea  suplimentard|Proiectul ROSE participd la implicati in proiect|Elevi de pregatire
prin proiectul ROSE orele de pregatire Parinti sgphmentara'}
suplimentara arini din fonduri
de proiect
Informarea parintilor| Toti parintii sunt informati | Permanent |profesorii diriginti [Prof diriginti
privind prezenta copiilor Parinti
lor la orele de consultatii ’
Organizarea simularii|Desfasurarea fara incidente a|Februarie- |comisia de|Profesori
examenului de bacalaureat [simularii Martie 2020 |organizare al/Administrator
Raport privind desfasurarea examenului de
simuldrii  examenului de simulare

bacalaureat
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Activitdati de consiliere[Numar elevi consiliati Permanent  |Consilier scolar  |Profesori Plata orelor
psihologica prin proiectulRaport consilier scolar Diriginti din fonduri
ROSE ’ de proiect
Activitdti de dezvoltare[Numar de elevi participanti |Noiembrie  |Manager echipd de|Consilier scolar | Plata orelor
personald prin proiectul|Fise de monitorizare  a2019-lunie  |project ROSE ’ din fonduri
ROSE activitatilor 2020 de proiect

Program VI:Diminuarea absenteismului si a parasirii timpurii a scolii

Obiectiv Actiuni pentru atingerea |y q. . coi de performanta | O 20" de Responsabil Parteneri Cost
obiectivului ’ timp

Asigurarea accesului  ||mplementarea Numar de burse acordate Permanent |Comisia de

tuturor copiilorde  |programelor nationale de  [Numar — de  abonamente acordare burse

educatie elevilor la scoald (burse,
decontare transport etc)
Monitorizarea frecventei |Centralizator absente Permanent |prof diriginti
elevilor Secretar
Implementarea platformei [Numar utilizatori Permanent |Manager de|Echipa de 11000-din
Note n catalog pentru proiect ROSE implementare a bug_etul )
elevii de liceu-proiect proiectului ROSE |Proiectului
ROSE

Numar aCthlté‘gl derulate Permanent Consilier educativ

Implementarea de
activitati si proiecte
educationale pentru
combaterea absenteismului

Institutii  publice,
factori sociali
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Prioritatea nr.2: Asigurarea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica
TINTA 2: Reducerea cu cel putin 20% a actelor de agresiune fizica si verbala din scoala
Program I: Prevenirea si combaterea violentei in scoala

Obiectiv Actiuni pentru atingerea . . . | Orizont de . .
’ pentt ne Indicatori de performanta . Responsabil Parteneri Cost
obiectivului ’ timp
Cresterea gradului de||nstruirea elevilor  in|Toti elevii au fost informati. | Septembrie |Comisia Comisia PSI
sigurantd 1n scoald legiturd cu normele de[Liste de luare la cunostinta 2019 dirigintilor Comisia SSM
securitate si sdnatate a
muncii si PSI
Tnlocuirea sistemului de|Sisteme de  monitorizare| Semestrul I |pjrector Primiria Bistrita [Conform
supraveghere/alarmare montate Compartiment  |Firma contractata devizului
video din scoald cu unul financiar-contabil |pxrinti
mai performant conform ’
analizei la risc
Angajarea unei firme de|Contract de prestari servicii | Septembrie |Director Primiria Bistrita [Conform
paza 2019 Firma contractatd facturilor
o lunare
Asociatia de
parinti
Planificarea serviciului pe [Tabele cu  planificarea| Septembrie |pijrector Laborant
scoald profesorilor de serviciu 2019 Prof diriginti
Cresterea gradului de|Organizarea de intalniri cu|Numar elevi participanti | Permanent |Consilier educativ|Inspectoratul
informare - elevii si parintii acestora/Numar parinti participanti Judetean de
l')en'eﬁqarll(')r directi Sllprivind siguranta Numar materiale prezentate politie,
indirecti ai educatieilpersonald, savarsirea de Jandarmeria BN
privind actele de naturainfractiuni etc Politia comunitara
infractionald .
Parinti
Mentinerea permanenti a [Numar intalniri cu parintii Permanent |\Comisia pentru  |Asociatia de
legaturilor cu familiile prevenirea parinti
elevilor pentru prevenirea violentei

violentei
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Colaborarea cu organele de(Numar  de  intalniri  cu| Permanent |Consilier educativ|Inspectoratul
politie, Politia comunitara|reprezentantii autoritatilor Judetean de
si Jandarmeria Tn vederea politie,
asigurarii sigurantei Jandarmeria BN
elevilor s1 pentru Politia comunitara
prevenirea  actelor de Parinti
violenta, abandonului ’
scolar si  combaterea
delincventei juvenile
Prioritatea nr.3: Armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii
Tinta 3:Cresterea numarului de absolventi cu competente cerute pe piata muncii cu 10%
Programul I: Formarea de competente cerute pe piata muncii
Obiectiv Actiuni pentru atingerea Indicatori d? Orizont Responsabil Parteneri Cost
obiectivului performanta de timp
Dezvoltarea intocmirea  Curriculumului in | Introducerea in CDL a | Septembrie | Sef  catedra | Agenti
competentelor dezvoltare locald competentelor 2019 | tehnica economici
antreprenoriale antreprenoriale
Imbunatatirea Analiza SWOT a CDL existent Raport de analiza lunie 2020 | Sef  catedrd | Agenti
ofertei de CDL tehnica economici
Realizarea de  CDL-uri  in | Nr. CDL-uri realizate Septembrie | pirector Agenti
colaborare cu agentii economici 2019 adjunct economici
Sef  catedra
tehnica
Dezvoltarea intocmirea  contractelor ~ de | Numar contracte semnate | Octombrie | pjrector Membri catedrei
parteneriatelor  Cu | parteneriat cu agentii economici 2019 adjunct tehnice
agentil economicl | poalizarea de noi parteneriate | Numar de  parteneriate | Permanent | Director Membri catedrei
inclusiv pentru invatimantul dual | incheiate Director tehnice
adjunct
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Monitorizarea desfasurdrii practicii | Rapoarte catedra tehnicd | Semestrial | Sef  catedrd | Agenti
elevilor tehnica economici
Membri catedrei
Cresterea nivelului Sprijinirea elevilor din | 90% dintre elevi sa obtina | Permanent | Director Membrii
de calificare Tn invataméntul tehnic in obtinerea | Nivele 3 si 4 de calificare Director catedrei tehnice
sectoarele nivelului 3 si 4 de calificare adjunct Agentii
prioritare .
economici
Organizarea de consultatii pentru | Liste de prezenta Permanent | Manager Echipa de | Plata Orvel_or
elevii de liceu pentru intocmirea echipa de | implementare de pregatire
lucrarilor  de  certificare a proiect Profesorii suplimentara
competentelor profesionale Nivel 4 implicati din fondurile
prin proiectul Rose proiectului
DeZVQIEarga Activititi de orientare in cariera | Numar chestionare | Noiembrie | Manager Consilier scolar | Conform
capamta‘,[n Vde prin proiectu' Rose apllcate 2019-Mai echipa de PI‘OfdlI'lgll’lEl bUg-etUIUl -
orientare scolara si 2020 proiect proiectului
profesionald Desfasurarea de ore de dirigentie cu | Numar ore efectuate Permanent | Sef  comisie | Consilier scolar
teme referitoare la orientarea in diriginti
carierd
Programul II: Promovarea ofertei educationale a scolii
Obiectiv Actiuni pentru atingerea Indicatori de Orizont de . .
; N . N . Responsabil Parteneri Cost
obiectivului performanta timp
Optimizarea Constituirea comisiei de | Decizie de constituire Septembrie | Director
modalitatilor ~ de | promovare a imaginii scolii 2019
pégmovare almagint | pealizarea  materialelor  de | Numar materiale realizate | Februarie | Sef comisie de | Membri
3 promovare (pliante, afise, film, 2020 promovare a | comisiei
prezentare Powerpoint etc) imaginii scolii
Ir?télniri‘cu‘elevii clgselor aVII-a | Numar intalniri Feb_ruarie- Sef comisie de | Membri Conform_
din §CO]11€ ‘]UdeEIlhll mai 2020 promovare a | comisiei deconturilo
imaginii scolii r
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Organizarea Targului de oferte | Numar scoli participante Aprilie | Sef comisie de | Directori
educationale din cadrul | Numar vizitatori 2020 promovare  a | Membri
Saptamanii meseriilor imaginii scolii | comisiei
Participarea  la  evenimente | Numar participari Permanent Sef comisie de | Directori
organizate de ISJ-BN privind promovare  a | Membri
ofertele educationale imaginii scolii | comisiei

Prioritatea nr.4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de parteneriate si proiecte
Tinta 4: Cresterea cu 10% a numarului proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si europene
Programul I: Implicarea personalului scolii in proiecte si programe

lecti iuni i i [ rizon . .
Obiectiv Actiuni pentru atingerea Indicatori d? O zont de Responsabil Parteneri Cost
obiectivului performanta timp
Cresterea gradului de | Participarea cadrelor Procese verbale Permanent | Responsabil cu | Finantatori
informare a | didactice la sedintele de formarea proiecte
personalului  scolii | informare in legdtura cu continui
privind programele si | programele educative
proiectele educative | Participarea cadrelor Numiar cadre didactice | Permanent | Director Formatori Conform
didactice la cursuriin participante Responsabil cu | acreditati facturilor
domeniul scrierii de proiecte, £
managementului de proiect ormarea
continua
Imbunatatirea Scrierea si implementarea de | Numar proiecte initiate Permanent | Consilier Profesori
participarii in cadrul | projecte educative Numdr proiecte coordonate educativ ONG
proiectelor educative Numdr colaborari proiecte Scoli
Programul 11: Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea
iectiv Actiuni Indi ri rizon : .
Obiect _Actiuni pentru dicato d? O zont de Responsabil Parteneri Cost
atingerea obiectivului performanta timp
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Promovarea rolului Realizarea de programe Program de act1v1té§1 Permanent Consilier Profesori
programelor‘CSJr‘r‘lunltare. N | comunitare si activitati educativ Reprezentanti ai
cresterea calitatii actului extrascolare comunititii
educativ locale
Prioritatea nr.5: Dezvoltarea capacititii de management
Tinta 5: Eficientizarea managementului la nivel de scoala
Program I: Asigurarea resurselor necesare inceputului de an scolar
Obiectiv Actiuni pentru atingerea Indicatori d? Orlz_ont de Responsabil Parteneri Cost
obiectivului performanta timp
Organizarea | Tncadrarea personalului didactic, | State de functii Septembrie | Director
eficientd a | didactic auxiliar si nedidactic 2019
resurselor Actualizarea fiselor de post Fise de post Octombrie | pirector
umane ’ 2019
Stabilirea comisiilor la nivel de | Decizii de constituire Septembrie | Directori
scoala 2019 CA
Introducerea datelor in SIIR Completarea integrala a | Septembrie | Responsabil
datelor solicitate 2019 SHIR
Constituirea/actualizarea de | Numar grupuri realizate Permanent | pirector Director adjunct
grupuri de lucru pentru diversele | Numar comunicari realizate Secretar
activitati in sistemul WhatsApp si
email
Organizarea | Realizarea lucrarilor de intretinere | Instalatii sanitare, electrice | Septembrie | Administrator Personal Conform
eficienta a | necesare si termice functionale 100% 2019 nedidactic necesarului
resurselor de materiale
materiale Pregitirea scolii pentru sezonul | Instalatie functionald Octombrie | Administrator Personal
rece (verificarea instalatiei 2019 nedidactic
termice) Primaria B-ta
slilor de clasa, a laboratoarelor, a 2019 nedidactic necesarului
de materiale

cabinetelor si a bazei sportive.
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Pastrarea, arhivarea si | Arhivarea conform | Decembrie | Director
inventarierea documentelor din | standardelor a  tuturor 2019 Secretar-sef
anul scolar trecut si anul scolar | documentelor ’
curent
Intocmirea unui proiect de buget | Proiect de buget 2020 Noiembrie | Director Consiliul Local
realist si in conformitate cu nevoile 2019 Contabil-sef Primiria Bistrifa
scolii ’
Program Il: Optimizarea controlului managerial intern
Obiectiv Actiuni pentru atingerea Indicatori d? Orlz_ont de Responsabil Parteneri Cost
obiectivului performanta timp
Eficacitatea s | Reviziuirra ROI, PAS,  a|Documente Octombrie | Director Sefi de catedrd
eﬁm_e_:n‘ga functionarii procedurilor si a organigramei | revizuite 2019 Comisia responsabili
scolii organizationale cu revizuirea
documentelor
Elaborarea planului operational | Plan operational Noiembrie | Director Membri comisiei
SCIM 2019 SCIM
Program I1l: Dezvoltarea bazei materiale a scolii
Obiectiv Actiuni pentru atingerea Indicatori d? Orlz_ont de Responsabil Parteneri Cost
obiectivului performanta timp
Dezvoltarea si | Elaborarea proiectului de | Buget local investitii Noiembrie | pjrectori Primiria Bistrita
modernizarea buget  pentru  noul an 2019 Informatician
infrastructurii scolare | financiar cu prioritizarea
modernizarii  infrastructurii
scolare
Sprijinirea autoritatile locale | Procent reabilitare Permanent | Director MIS Grup Conform
si a constructorului pentru Admnistrator Primiria Bistrita | PrOlectulul
implementarea lucrdrilor in ’
vederea reabilitarii celor 3
corpuri de cladire ale scolii
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Dotarea scolii cu Identificarea de solutii pentru | Calculatoare cumparate Permanent

mijloace finantarea cu mijloace IT
de invatamant si | pentru laboratorul de
tehnica IT proiectare asistatad de

calculator

Director
Informatician

Primaria Bistrita

Monitorizarea si evaluarea planului operational

Instrumente de evaluare:

Rapoartele catedrelor, comisiilor si compartimentelor din scoala

Raportul CEAC
Chestionare de satisfactie aplicate beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei

Statistici intocmite de responsabilii comisiilor

Resposabili cu evaluarea:

- Director si director adjunct

Parteneri:

- Comisia pentru asigurarea si evaluarea calitatii
- Responsabilii comisiilor de lucru din scoala
- Sefii catedrelor
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2.5 Planul de scolarizare pentru anul 2019-2020

in anul scolar 2019-2020 oferta educationald a colegiului nostru cuprinde 2 clase de
liceu:

- Filiera Tehnologica:

- Profil: Servicii - calificarea profesionala Tehnician in activitati economice- 1clasa

- Profil: Tehnic — calificarea profesionala Tehnician prelucrari pe masini cu comanda
numerica - 1 clasa

si 4 clase la invataméantul profesional

- Mecanic auto;

- Sudor (0,5 clase de invatamant profesional dual);

- Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic (0,5 clase de invatamant profesional
dual);

- Operator la masini cu comanda numerica

2.6 Planul de parteneriat al scolii
in vederea asigurarii unui act educational de calitate, scoala noastrd isi propune
implicarea a cat mai multor factori interesati in educatie.

2.6.1 Asociatia de parinti

in parteneriatul cu familia, scoala noastra isi propune urmatoarele prioritati:

- cresterea initiativei si implicarii conducerii scolii in sensibilizarea si atragerea familiei;

- imbunatatirea modalitatilor de comunicare si colaborare cu parintii in vederea
prevenirii i reducerii abandonului scolar;

- consultarea parintilor in stabilirea curriculumului la dispozitia scolii;

- organizarea unor activitati extragcolare in parteneriat cu parintii;

- transformarea comitetelor de parinti in structuri active si dinamice care isi pot asuma
rolul de interfata in relatia dintre scoala si parinti.

2.6.2 Agentii economici

Colaborarea cu agentii economici din judetul nostru este o componenta importanta a
managementului scolii noastre, urmarindu-se o serie de aspecte prioritare pentru invatamantul
profesional si tehnic:

- realizarea de parteneriate functionale cu agentii economici in vederea adaptarii
ofertei educationale la specificul pietei muncii si in vederea realizarii unei clase de invatamant
profesional dual, iar Tn anul scolar 2020 — 2021 doua clase de invatamant profesional dual,

- consultarea agentilor economici in procesul de fundamentare a planului de
scolarizare pentru invatamantul profesional si dual,

- implicarea reprezentantilor agentilor economici in organizarea si desfasurarea
examenelor de certificare a competentelor profesionale precum si in elaborarea curriculum-
ului in dezvoltare localg;
desfasurarea instruirii practice a elevilor la agentii economici din zona;
imbunatatirea bazei materiale a scolii;
dezvoltarea la elevi a competentelor profesionale si antreprenoriale cerute pe piata

muncii;

realizarea de proiecte in parteneriat care sa contribuie la imbunatatirea calitatii
educatiei;
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- sustinere financiara sub forma de sponsorizari;
- insertia socio-profesionala a absolventilor;

2.6.3 Autoritatile locale

In ceea ce priveste colaborarea liceului nostru cu autoritatile locale ne propunem sa ne
orientam spre:

- modernizarea si intretinerea bazei materiale a scolii;

- organizarea unor actiuni de interes comunitar;

- elaborarea unor programe cu privire la nevoile de educatie ale comunitatii;

- asigurarea unei participari active a reprezentantilor autoritatilor locale la viata scolii;

2.6.4 Alte organizatii si institutii

Scoala noastra desfasoara un parteneriat activ pentru educatie cu un numar mare de
alte organizatii sau institutii:

- Inspectoratul de Politie Judetean Bistrita-Nasaud;

- Inspectoratul de Jandarmi Judetean Bistrita-Nasaud;

- Inspectoratul pentru situatii de urgenta Bistrita-Nasaud;

- Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Bistrita-Nasaud,;

- Directia de Sanatate Publica Bistrita-Nasaud;

- Comisariatul Judetean pentru Protectia Consumatorilor BistritaNasaud;

- Agentia de Protectie a Mediului Bistrita-Nasaud,;

- Comisariatul Judetean al Garzii de Mediu Bistrita-Nasaud,

- Centrul Militar Judetean Bistrita-Nasaud,;

- Casa Corpului Didactic Bistrita-Nasaud;

- Institutii de invatamant preuniversitar si universitar din judet si tara;

- Organizatii non-guvernamentale, etc.

2.7 Planul de dezvoltare profesionala a personalului

Formarea profesionala continua a personalului din invatamant este imperios necesara
datorita sistemului de educatie care este in continua modernizare, iar contextul la care se
raporteaza activitatea profesionala si educativa se schimba permanent fiind nevoie de
adaptare la noile cerinte.

Concluziile care se desprind in urma analizei chestionarului pentru identificarea nevoilor
de formare la nivelul personalului didactic din Liceul Tehnologic "Grigore Moisil” Bistrita, sunt
urmatoarele:

a) Competentele dobandite la cursurile de formare sunt aplicate in procent de 12.5% in
foarte mare masura, 50% in mare masura, 37.5% in mica masura

b) Cele mai frecvente dificultati intdmpinate de cadrele didactice cand au participat la
programele de formare continua sunt:

- taxa ridicata de participare in cazul unor cursuri de interes pentru cadrele didactice

- plasarea inadecvata a cursurilor pe parcursul anului (la sfarsitul saptamanii, perioada
vacantelor etc.)
- lipsa resurselor materiale pentru aplicarea cunostintelor si competentelor dobandite

c) Cadrele didactice si-au manifestat interesul pentru programele de formare:
- acreditate — program de tip lung (peste 100 ore) — 28.13%

- acreditate — program de tip scurt (intre 40 ore si 100 ore — 71.87%
d)Cele mai importante criterii in alegerea unui curs de formare continua sunt:
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- tematica — 78.12%

- costurile — 50%

- durata—43%

- perioada de desfasurare — 43%

e) Cele mai frecvente dificultati intampinate de cadrele didactice in activitatea cu elevii
sunt:
- tratarea diferentiata a elevilor

- structurarea continuturilor
- disciplina scolara
- consilierea elevilor

f) Domeniile in care considera ca ar trebui sa isi dezvolte competentele sunt:
- Domenii inter- si trans- disciplinare vizand strategiile alternative si complementare de

instruire, cercetare si inovare, comunicarea si parteneriatele cu mediul social etc.
- Specialitatii, corespunzator disciplinelor de invatamant/modulelor si functiei didactice
- Didacticii/didacticilor de specialitate;
- Tehnicilor de informare si comunicare aplicate in procesele de predare si invatare,
in managementul institutional si gestionarea datelor;

g) Temele considerate ca ar fi utile in activitdtile de formare pentru dezvoltarea
profesionala in anul scolar urméator:
- principii, tehnici si instrumente de evaluare

- TIC si utilizarea calculatorului

- management educational/institutional

- abilitare curriculara

- didactica disciplinei

- educatie pentru protectia mediului

in ceea priveste organizarea activitatii, programul de formare profesionald continu&
preferat este combinatia intre cursul traditional si cel distribuit la distanta (blended learning)

h) La nivelul personalului didactic auxiliar, nevoile de formare identificate se referéa la
urmatoarele cursuri:

- Achizitii publice;

- Utilizare SEAP/SICAP;

- Managementul gestiunii arhivarii documentelor;

- Managementul eficient al resurselor umane;

- Contabilitate in domeniul proiectelor europene;

- Inventarierea patrimoniului;
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Capitolul 3 Consultare, monitorizare, evaluare

3.1 Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare
in vederea elaborarii planului de actiune a scolii

Activitatile de monitorizare si evaluare pot sa ia in considerare printre altele si teoriile
privind ancorele profesionale - elemente de referinta extrem de importante oferite de literatura
de specialitate. Exemple de asemenea ancore ar fi:

- autonomie si independenta; siguranta si stabilitate; competenta tehno-functionala;

- competenta manageriala generala; creativitate si spirit creator; servirea unei cauze
sau dedicarea in favoarea ei;

- provocarea la competitie;

- stilul de viata;

in viitorul apropiat asemenea ancore vor fi dominante in structura noilor ocupatii
(profesiuni).

Monitorizarea gi evaluarea Planului de actiune la toate nivelurile (operational, echipa)
va urmari:

- modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor (benefic/nebenefic;
asteptat/neasteptat; util/inutil etc.);

- reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

- informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementarii Planului de actiune al scolii;

- constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii Planul de actiune
al scolii;

- sarbatorirea succeselor in realizarea Planului de actiune al scolii.

Pentru a exista un sentiment de proprietate si responsabilitate fata de acest plan, este
importanta implicarea unei varietati cat mai mari de factori interesati in elaborarea planului.
Printre acestia trebuie sa se numere cadre didactice si personal administrativ . De asemenea,
trebuie sa aiba loc consultari si discutii care sa ofere informatii in vederea intocmirii planului,
cu parinti, tineri, agentiile pentru ocuparea fortei de munca, angajatori si asociatii ale
angaijatorilor, consilii locale si judetene si alti factori interesati. Planul nu trebuie sa fie un
document elaborat exclusiv de director sau membrii conducerii superioare. in mod similar, cu
cat activitatile de zi cu zi includ mai multe procese de analiza si evaluare, cu atat mai usor
personalul va putea fi implicat in procesul de planificare a actiunilor la nivelul scolii.

Etapele procesului de consultare in vederea elaborarii planului de actiune a scolii sunt:

a) Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltarii
scolii si/ sau care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scoli.

b) Stabilirea modalitatii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect
pentru elaborarea PAS. Modalitatea de lucru trebuie sa includa urmatoarele:

- discutii cu memobrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala sa devina in viitor,
cum Tsi percepe scoala rolul sau in cadrul comunitatilor locale, judetene si regionale, modul in
care contributia scolii trebuie/ ar putea fi integrata cu cea a altor scoli, modul in care aria sa de
activitati ar putea sa se schimbe in viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii
educationale pentru adulti. Membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie sa
impartaseasca un scop comun.

- analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie colectate (seturile
de date stabilite de comun acord a fi colectate trebuie clar definite)
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- aplicarea unui model de auto-evaluare —in ce mod se va realiza, care vor fi termenele
de realizare, care va fi aria sa de cuprindere;

- stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitatii
pentru colectarea datelor si a termenelor pentru aceasta activitate;

- planificarea analizarii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul limita;

- stabilirea de comun acord a unei modalitati si a responsabilitatii pentru formularea
concluziilor care rezulta din analiza mediului intern si extern — in ce mod vor fi verificate aceste
concluzii cu factorii interesati

- mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si tintelor;

- modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel
incat sa poata fi stabilite actiuni pentru depasirea acestor probleme;

- introducerea elementelor de planificare operationala prin implicarea unui numar mare
de membri ai personalului, de exemplu prin intalniri ale echipelor de lucru, prezentarea
proiectului Planului de actiune al scolii pe mail-ul colegilor cu posibilitatea de studiu si propuneri
ce pot fi cuprinse an plan;

- modul in care alte activitati, de exemplu activitatile de elaborare a planurilor privind
parteneriatele locale sau desfasurarea auto-evaluarii, vor fi integrate intr-un singur plan de
actiune;

- scrierea planului . Formatul in care va fi distribuit — prin internet, pe hartie

¢) Programarea unui anumit timp pentru a face posibiléa indeplinirea sarcinilor de
elaborare a planului.

3.1.1 Surse de informatii:

- Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente care
atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare )

- Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

- Documente de prezentare si promovare a scolii

- Site-uri de prezentare a judetului Bistrita- Nasaud

- PRAI Regiunea Nord- Vest

- PLAI Bistrita- Nasaud

- Chestionare, discutii, interviuri

- Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

3.2 Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare

a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului
de Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie;

- revizuire periodica si corectii;

54



- se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune
Si se vor compara cu rezultatele asteptate;
- se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare
initiala, formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea instruirii formarii profesionale,
calitatea consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea
pachetelor de formare);
- se va urmairi eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale
si de timp;
- se va evalua calitatea si eficienfa managementului de proiect, cu rolurile partenerilor
implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului ;
- se vor desfasura activitati de bilant semestrial;
- se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si
extindere prin intermediul reuniunilor de bilant.
Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul
operational.
Rezumand, aceasta activitate este sintetizata in tabelul urmator:

N Actiune Etape Persoane_ Participanti Termen
crt. responsabile
1. | Consultare | Discutii care sa ofere Grupul de Parinti Octombrie,
informatii in vederea lucru Elevi 2019
intocmirii planului desemnat prin| personalul scolii
decizia Cadre didactice C.A.
directorului Inspectori de
specialitate
Agenti pentru
ocuparea fortei de
munca
Angajatori
Angajati
2. | Monitorizare| Controlarea implementarii Directori Personalul Permanent
actiunilor C.A. didactic
Masurarea efectului acestor | Comisia Elevi
actiuni pentru _
Revizuirea actiunilor in evgluarea s
lumina progresului realizat a5|.glvjr.z.area
Raportarea progresului calitatii
Tnregistrat directorilor,
personalului si altor factori
interesati
3. | Revizuirea | Folosirea constatarilor si Manageri Personalul didactic | Octombrie
concluziilor in vederea C.A. Elevi 2019
reactualizarii continue a
planului
Intocmirea planului
operational pentru anul scolar
2019- 2020
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Colectivul de lucru

Director : Bors Georgeta-Alina

Director adjunct: Sporis-Moldovan Mihai
Coordonator pentru proiecte si programe educative: Ceuca Nicolae
Sef catedra la Limba roméana: Cazac Sorina

Sef catedra la Limbi moderne : Mocodean Liliana
Sef catedra la Matematica: Popsor Anuta

Sef catedra la Stiinte: Onofreiu Maria

Sef catedra la Socio-umane: Archiudean Danut
Sef catedra la Disciplinele tehnice: Moldovan loan
Responsabil comisie diriginti: Checiches Adina
Secretar sef: Muresan Mariana Ancuta

Contabil sef: Sabau lleana

Administrator de patrimoniu: Oltean Doreta
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